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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชัญระยอง พ.ศ. 2559 – 2564 

  

   โรงเรียนอสัสัมชญัระยอง ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   

พ.ศ.2559 – 2564    เพื่อก าหนดแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  การจดัท ากรอบ

แนวคิดในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย   ทิศทางการ

จดัการศึกษาตามแนวทางนกับุญมงฟอร์ต   มาตรฐานวชิาชีพครูพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ.2545  การประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้น

พื้นฐาน รอบ 4 ( พ.ศ.2559 -2563)  เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน OBECQA  แนวทางการพฒันาการศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 และแผน

ยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559-2564   การบริหารงานของโรงเรียน 

รวมทั้งการเก็บขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัจากครู  คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ  

ผูป้กครอง นกัเรียน สมาคมผูป้กครองและครู    สมาคมศิษยเ์ก่า และชุมชน โดยการประชุมสนทนา

กลุ่ม  ( Focus Group Discussion ) จากตวัแทนกลุ่ม และมี  ผศ.ดร.สุดารัตน์    สารสวา่ง  อาจารยค์ณะ

ศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เป็นท่ีปรึกษา     หลงัจากนั้นคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันา

ไดว้เิคราะห์ SWOT  น าเสนอต่อคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพร้อมทั้งจดัเก็บขอ้มูลเพิ่มเติม และ

น าเสนอผลการวเิคราะห์ SWOT  ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการท่ี

ปรึกษาผูอ้  านวยการ ใหเ้ห็นชอบ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   พ.ศ.2559 – 2564  

 ทั้งน้ี  คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ใชก้รอบแนวคิดการจดัท า

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2559 – 2564  
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การบริหารงานของโรงเรียนอสัสัมชัญระยอง 
ตามขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน
อสัสัมชัญระยอง ประกอบด้วย 

1. ส านกัผูอ้  านวยการ 
2. ฝ่ายวชิาการ 
3. ฝ่ายปกครอง 
4. ฝ่ายกิจกรรม 
5. ฝ่ายปฐมวยั 
6. ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
7. ฝ่ายธุรการ – การเงิน  

 

แนวคิดการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1.ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
2. ทิศทางการจดัการศึกษาตามแนวทางนกับุญ
มงฟอร์ต 
3. มาตรฐานวชิาชีพครู 
4. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ.2545 
5. การประเมินคุณภาพภายนอกระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบ 4 ( พ.ศ.2559 -2563) 
6. เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBECQA  
7. แนวทางการพฒันาการศึกษาไทยเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 
8. แผนยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล
แห่งประเทศไทย พ.ศ.2559-2564 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชัญระยอง 
สังเคราะห์แนวคิดการบริหารแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย 

1. การเก็บขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัจากการประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus  
Group Discussion) จากตวัแทนครู  คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ  ผูป้กครอง 
นกัเรียน สมาคมผูป้กครองและครู    สมาคมศิษยเ์ก่า และชุมชน 

2. การวเิคราะห์ SWOT  ตรวจสอบโดยคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการและอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. ก าหนดแผนพฒันาคุณภาพโดยคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4. ปรับปรุงแผนพฒันาคุณภาพ ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  

คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  คณะกรรมการท่ีปรึกษา
ผูอ้  านวยการและอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอสัสัมชัญระยอง 

2 



 
 

 
 

ส าหรับการศึกษาแนวคดิการพฒันาคุณภาพการศึกษาในการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาประกอบด้วย  7  แนวคดิ ดงันี้ 

 
 
1.ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   
 

ตอนท่ี 3  สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย 
มาตรา  51 เสรีภาพในทางวชิาการยอ่มไดรั้บความคุม้ครอง 
มาตรา  52  บุคคลยอ่มมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนัในการรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและหลากหลายอยา่ง 

ทัว่ถึง เพื่อพฒันาตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  ความถนดั  และศกัยภาพของแต่ละบุคคล
ตั้งแต่ระดบัปฐมวยัถึงระดบัมธัยมศึกษาสายสามญัและสายอาชีพ   โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  ทั้งน้ี ตามท่ี
กฎหมายก าหนด 
 ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ ผูย้ากไร้หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบากตอ้งไดรั้บสิทธิตามวรรคหน่ึง
และการสนบัสนุนจากรัฐเพื่อใหไ้ดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน 
 
2.  ทศิทางการจัดการศึกษาตามแนวนักบุญมงฟอร์ต 

 
2.1.วสิัยทศัน์ดา้นการจดัการศึกษาตามทางนกับุญมงฟอร์ต 
2.2. เป้าหมายของการจดัการศึกษาตามแนวทางนกับุญมงฟอร์ต 
2.3. มิติต่าง ๆ ของการจดัการศึกษาตามแนวทางนกับุญมงฟอร์ต 

2.3.1   วสิัยทศัน์ฝ่ายจิต 
2.3.2   การจดัการศึกษาเชิงอา้แขนรับ 
2.3.3   วธีิการของการรับสภาพเช่นเดียวกนั 
2.3.4   นวตักรรมใหม่ ๆ และความคิดริเร่ิม 
2.3.5  ผลประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก 
2.3.6  ผูร่้วมงานและการมีเครือข่าย 
2.3.7  เคารพต่อชุมชนของชีวิต    
2.3.8  แสวงหาความเป็นเลิศ 
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3. มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา : คุรุสภา 
 
คุรุสภา ( 2556 ) ไดก้  าหนดมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา   3  ดา้น คือ  

 3.1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
  3.1.1   มาตรฐานความรู้ 
  3.1.2   มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ 
 3.2.  มาตรฐานการปฏิบติังาน 
 3.3   มาตรฐานการปฏิบติัตน ( จรรยาบรรณของวชิาชีพ ) 
  3.3.1   จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  3.3.2   จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
  3.3.3   จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
  3.3.4   จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  3.3.5   จรรยาบรรณต่อสังคม 
 
4. พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เติม ( ฉบับที ่2 ) พ.ศ. 2545  

 
 4.1. ความมุ่งหมายและหลกัการ 
 มาตรา 6  การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  
จิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 มาตรา 7  ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หนา้ท่ี เสรีภาพ  ความเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค  และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์  มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย  รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ   รวมทั้งส่งเสริมศาสนา  
ศิลปะ  วฒันธรรมของชาติ  การกีฬา   ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   ภูมิปัญญาไทย   และความรู้อนัเป็นสากล   
ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รู้จกั
พึ่งตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ใฝ่รู้  และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 มาตรา  8  การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัดงัน้ี 

1.  เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
2. ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
3. การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
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4.2   แนวการจดัการศึกษา 
มาตรา  24  การจดักระบวนการเรียนรู้  ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ 

ดงัต่อไปน้ี 
1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ 

ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยกุต ์

ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบติั  ใหท้  าได ้  

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน 

สมดุลกนั  รวมทั้ง ปลูกฝังคุณธรรม   ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียน  

 และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการ
สอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี  มีการประสานความร่วมมือกบั 
บิดา มารดา  ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 4.3  เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 มาตรา  66   ผูเ้รียนมีสิทธิไดก้ารพฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใน
โอกาสแรกท่ีท าได ้ เพื่อใหมี้ความรู้และทกัษะเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
  
5.   การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน รอบ 4  ( พ.ศ. 2559 – 2563 ) 
 
 กรอบมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบ  4  
 ( พ.ศ.2559 – 2563 )   ประกอบดว้ย 
 
มาตรฐานที ่1  คุณภาพของผู้เรียน 
 

1.1.ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน 
1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณตามเกณฑข์องแต่ละระดบัชั้น 
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2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวจิารณญาณ  อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น
และแกปั้ญา 

3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
4) ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ 
6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ  การฝึกงาน  หรือการท างาน 

1.2. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
1)   การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขดักบักฎหมาย 
      และวฒันธรรมอนัดีของสังคม 

        2)  ความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
        3)  การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
                     4)  สุขภาวะทางร่างกาย  และลกัษณะจิตสังคม 
 
มาตรฐานที ่2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1.   การมีเป้าหมาย  วสิัยทศัน์  และพนัธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชดัเจน 
2.   การวางแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
      2.1.  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวชิาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนรอบดา้นทุก 
              กลุ่มเป้าหมาย  และด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 
      2.2   การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ 
      2.3   การวางแผนการบริหารและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
      2.4   การวางแผนและจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
               อยา่งมีคุณภาพ 
3.  การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษาใหมี้ 

                   คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
              4.  การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา 
 
มาตรฐานที ่3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 1  การจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนทุกมีส่วนร่วม 
 2. การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 3.  การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียนอยา่งมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 
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มาตรฐานที ่4  ระบบการประกนัคุณภาพภายในทีม่ีประสิทธิผล 
 
    การใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
6.  เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน OBECQA  
 
  แนวทางการของ  OBECQA  ค านึงถึงความยดืหยุน่ในการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งและ
ต่อเน่ืองกนัขององคก์รทั้ง   7  หมวด ด าเนินการไดแ้ก่ 
 หมวด  1   การน าองคก์ร 
 หมวด  2  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
 หมวด  3 การมุ่งเนน้นกัเรียน 
 หมวด 4 การวดั การวิเคราะห์และการจดัการความรู้ 
 หมวด 5 การมุ่งเนน้บุคลากร 
 หมวด 6 การมุ่งเนน้การด าเนินการ 
 หมวด 7 ผลลพัท ์
 
7. แนวทางการพฒันาการศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที ่21 
 
 แนวทางการพฒันาการศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 จะประกอบไปดว้ย
แนวทางในการด าเนินการท่ีส าคญัทั้งการ “ ซ่อม”  และการ  “สร้าง”  ควบคู่กนัไป 
 ซ่อม 

1. ปฏิรูประบบการผลิตครูและพฒันาศกัยภาพครูประจ าการ 
2. ปฏิรูปการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
3. ปฏิรูประบบการประเมินเนน้การประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้  
4. ปฏิรูปเชิงโครงสร้างและบริหารการเปล่ียนแปลงตลอดจนปฏิรูประบบการบริหารจดัการ 
สร้าง 
5. สร้างสังคมแห่งปัญญา  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้  เพื่อสร้างมนุษยท่ี์สมบูรณ์ไม่เนน้แต่วชิาการ 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพึน้ฐานของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ช่ือสถานศึกษา โรงเรียนอสัสัมชญัระยอง   ตั้งอยูเ่ลขท่ี   131  หมู่ 2  ถนน สุขมุวทิ  ต าบลเนินพระ   
อ าเภอ เมืองระยอง  จงัหวดัระยอง โทรสาร  038 808991 – 2        Website  :  www.acr.ac.th     E-mail  
addres:  acr@acr.ac.th 
1.2.  สังกดั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
1.3  เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  
1.4  เปิดสอนตั้งแต่ระดบั อนุบาล ถึงระดบั มธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 

ประวตัิของโรงเรียน 
 
                      โรงเรียนอสัสัมชญัระยอง   ตั้งอยูท่ี่ 131 หมู่ท่ี  2 ถนนสุขมุวทิ  ต าบลเนินพระ  อ าเภอ
เมืองระยอง     จงัหวดัระยอง  21000  มีเน้ือท่ี   81  ไร่    1   งาน   19   ตารางวา  ก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2506    
โดยไดรั้บการประสานงานและติดต่อบริจาคท่ีดินจากท่านผูว้า่ฯ ส่ง เหล่าสุนทร   ซ่ึงด ารงต าแหน่ง
เป็นผูว้า่ราชการจงัหวดัระยองในสมยันั้น    ท่านมีความมุ่งหวงัจะสร้างโรงเรียนใหม่ใหจ้งัหวดัระยอง
มีความเจริญกา้วหนา้ดา้นการศึกษาเท่าเทียมกบัจงัหวดัอ่ืนๆ ซ่ึงภราดาคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง
ประเทศไทยเป็นผูก่้อตั้ง   โดยมีภราดา ซีเมออน  เปอร์ติโต  เป็นผูรั้บใบอนุญาต  

      17 พฤษภาคม 2506    โรงเรียนอสัสัมชญัระยองเปิดเรียนเป็นวนัแรก        มีนกัเรียน
ทั้งหมด 580 คน     มีครู 16 คน  ภราดา 5 ท่าน   มีอาคารเรียน 1 หลงั  คืออาคารอสัสัมชญัในปัจจุบนั 
    23 พฤษภาคม 2507    ท าพิธีเปิดโรงเรียนอยา่งเป็นทางการ โดยผูว้า่ราชการจงัหวดัระยอง      
(นายส่ง เหล่าสุนทร) เป็นประธาน   พร้อมมอบโฉนดท่ีดินใหแ้ก่ผูแ้ทนมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง 
ประเทศไทย 

  พ.ศ. 2508 นกัเรียนเพิ่มข้ึนเป็น 920 คน  ทางโรงเรียนจึงไดส้ร้างอาคารใหม่  อีก 1 หลงั  
(อาคารเซราฟิน)  เป็นอาคาร 3 ชั้น  ชั้นล่างโปร่ง  ใชเ้ป็นห้องประชุม 

  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2506  เป็นตน้มา   การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอสัสัมชญัระยอง    
รุดหนา้ทนัสมยัเป็นท่ีนิยมของคนทัว่ไป ทั้งน้ี เน่ืองจากโรงเรียนอสัสัมชญัระยอง ยงัคงรักษา
เอกลกัษณ์ดา้นการปลูกฝังระเบียบวนิยัเพื่อฝึกคนใหเ้ป็นสุภาพชน มีระเบียบ มีคุณธรรม  และ
วฒันธรรมไทย  ควบคู่ไปกบัความรู้และพฒันาการทุกดา้น   นกัเรียนพร้อมท่ีจะน าความรู้และ
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ประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้ไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนินชีวิต ปัจจุบนัโรงเรียนอสัสัมชญัระยอง  จดัการ
เรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี6 โดยมี ภราดา ดร.สุรกิจ ศรีสราญกุลวงศ ์
ด ารงต าแหน่งผูแ้ทนผูรั้บใบอนุญาต   ผูจ้ดัการ และผูอ้  านวยการ  ภราดา พิทยา   เต่ือยตา        ด ารง
ต าแหน่ง ผูช่้วยอ านวยการ และภราดาประจกัษ ์   นนัศรีทอง  ด ารงต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ มี
นกัเรียนทั้งหมดจ านวน  3,672  คน ภราดา  3 คน ครูชาวไทยจ านวน197 คน ครูอตัราจา้ง  9  คน  ครู
ชาวต่างชาติจ านวน  53   คน เจา้หนา้ท่ี 21  คน มีห้องเรียน  99   หอ้งเรียน 

 

อธิการโรงเรียนอสัสัมชัญระยองจากอดีตถึงปัจจุบัน 
  

อธิการซีเมออน   เปอร์ติโต    ( 2506 -  2508 ) 
อธิการวรีะ    วชัระศิริ   ( 2509 – 2511 ) 
อธิการพจน์    เลาหเกียรติ   ( 2512 – 2514 ) 
อธิการพยงุ    ประจงกิจ   ( 2515 ) 
อธิการอรุณ    เมธเศรษฐ   ( 2516 – 2518 ) 
อธิการฟิลลิป    เนรี     (2519 – 2524 ) 
อธิการชูชาติ    ลิมปิสุวรรณโชติ  ( 2525 – 2527 ) 
อธิการประสิทธ์ิ    ไชยเผอืก   ( 2528 – 2532 ) 
อธิการอาจิณ    เต่งตระกูล   ( 2533 -  2538 ) 
อธิการ ดร.อนุศกัด์ิ   นิธิภทัราภรณ์   ( 2539 – 2544 ) 
อธิการ ดร.พิสูตร   วาปีโส     ( 2545 -  2549 )   
อธิการ ดร.เดชาชยั      ศรีพิจารณ์    ( 2550 - 2555 ) 
อธิการ ดร.สุรกิจ           ศรีสราญกุลวงศ ์  ( 2556 – ถึงปัจจุบนั ) 
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ข้อมูลอาคารสถานที ่
 

โรงเรียนอสัสัมชญัระยองมีอาคารประกอบตลอดจนสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนดงัน้ี 

-อาคารเรียน จ านวน 6  หลงั ห้องเรียน จ านวน  100 ห้อง  
-อาคารเรียนตึก  2  ช้ัน จ านวน 1  หลงั  
หลงัท่ี 1 ตึกเดอ มงฟอร์ต ใชเ้ป็นหอ้งเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา 

- หอ้งเรียนขนาด 8.00 เมตร คูณ 8.00 เมตร จ านวน 22 ห้อง  
- หอ้งประกอบ ขนาด 8.00 เมตร คูณ 8.00 เมตร จ านวน 2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบ ขนาด 7.00 เมตร คูณ 8.00 เมตร จ านวน 2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบ ขนาด 8.00 เมตร คูณ 11.60  เมตร จ านวน  1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบ ขนาด 7.70  เมตร คูณ 15.60  เมตร จ านวน  1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบ ขนาด 7.00  เมตร คูณ 7.00  เมตร จ านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบ ขนาด 7.00  เมตร คูณ 6.00  เมตร จ านวน  2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบ ขนาด 4.00  เมตร คูณ 4.00  เมตร จ านวน 2 หอ้ง 

- อาคารเรียนตึก  3  ช้ัน จ านวน  2  หลงั 
หลงัท่ี 1 ตึกอสัสัมชญั ใชเ้ป็นหอ้งเรียนระดบัประถมศึกษา 

- หอ้งเรียนขนาด  6.00  เมตร คูณ 8.00  เมตร จ านวน 16  หอ้ง  
หลงัท่ี 2 ตึกเซราฟิน ใชเ้ป็นห้องเรียนระดบัประถมศึกษา 

- หอ้งเรียนขนาด  6.00  เมตร คูณ  8.00  เมตร จ านวน  16  หอ้ง  
- อาคารเรียนตึก  4   ช้ัน จ านวน  3  หลงั 
หลงัท่ี 1 ตึกยอห์น แมร่ี ใชเ้ป็นหอ้งเรียนระดบัประถมศึกษา/มธัยมศึกษา 

- หอ้งเรียนขนาด  8.00  เมตร คูณ  8.00  เมตร จ านวน 21  ห้อง  
- หอ้งประกอบขนาด  8.00  เมตร คูณ 8.00  เมตร  จ  านวน 5  หอ้ง 

หลงัท่ี 2   ตึกซีเมออน ใชเ้ป็นหอ้งเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
- หอ้งเรียนขนาด  8.00  เมตร คูณ  10.00  เมตร  จ านวน 16  หอ้ง  
- หอ้งประกอบขนาด  8.00  เมตร คูณ  10.00  เมตร  จ  านวน 13  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  10.00  เมตร คูณ  24.00  เมตร  จ านวน 2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.00  เมตร คูณ  10.00  เมตร  จ  านวน 2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด 7.40  เมตร คูณ 9.35  เมตร  จ  านวน 2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  3.70  เมตร คูณ 10.00  เมตร  จ  านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  3.70  เมตร คูณ 6.40  เมตร  จ  านวน  1  หอ้ง 
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หลงัท่ี 3  ตึกส่ง เหล่าสุนทร ใชเ้ป็นห้องเรียน 
- หอ้งเรียนขนาด 6.00  เมตร คูณ  8.00  เมตร จ านวน  8  ห้อง  
- หอ้งเรียนขนาด  8.00  เมตร คูณ  8.00  เมตร จ านวน 1  ห้อง  
- หอ้งประกอบขนาด 4.00  เมตร คูณ 8.00  เมตร  จ  านวน 6  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  8.00  เมตร คูณ  12.00  เมตร  จ  านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  10.00  เมตร คูณ  12.00  เมตร  จ านวน 1 หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  10.00  เมตร คูณ  16.00  เมตร  จ านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.00  เมตร คูณ 4.00  เมตร  จ  านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.00  เมตร คูณ  6.00  เมตร  จ  านวน 1 หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด 5.00  เมตร คูณ  10.00  เมตร  จ  านวน 1  หอ้ง 

- อาคารประกอบ อาคารอ านวยการ 1  ช้ัน จ านวน 1 หลงั 
- หอ้งประกอบขนาด  8.00  เมตร คูณ  8.00  เมตร  จ  านวน  3  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  7.50   เมตร คูณ 8.00 เมตร  จ  านวน   1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.50  เมตร คูณ  8.00  เมตร  จ  านวน  2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด 5.90  เมตร คูณ 7.50  เมตร  จ  านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด 4.00  เมตร คูณ  4.50  เมตร  จ  านวน   2  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  3.20  เมตร คูณ  8.00  เมตร  จ  านวน  1 หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.30  เมตร คูณ  4.00  เมตร  จ  านวน  1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.00  เมตร คูณ 6.10  เมตร  จ  านวน 1  หอ้ง 
- หอ้งประกอบขนาด  4.00  เมตร คูณ  12.00  เมตร  จ  านวน 1 หอ้ง 

- อาคารประกอบ ตึก 1  ช้ัน จ านวน  8  หลงั (อาคาร  40  ปี,ปีติ มหาการุญ,แช่มนิล,ปกครอง
,ราฟาแอล,บา้นพกัพนกังาน 2 ) 

- สระวา่ยน ้า จ  านวน 2  สระ  ขนาด 12.50  เมตร คูณ 25.00 เมตร จ านวน 1 สระ และ ขนาด 
4.00  เมตร คูณ 8.80  เมตร จ านวน 1  สระ) 

- อาคารประกอบ ตึก 2  ช้ัน จ านวน 3  หลงั (อาคารพระจิตเจา้,อาคารหลุยส์มารี,บา้นพกั
ภราดา) 

- อาคารประกอบ ตึก  4  ช้ัน จ านวน 1  หลงั (อาคารมารีย)์ 
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 ตราประจ าคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยแสดงถึงความหมายของ “ภราดาคณะเซนต์
คาเบรียล” ซ่ึงโรงเรียนในคณะฯ ทั้งหมดใชเ้ป็นตราของโรงเรียน ร่วมกนัดว้ยความภาคภูมิใจ 
 ตราน้ีจึงเป็นเคร่ืองแสดงเอกลกัษณ์และความสามคัคีของมวลสมาชิก และมีความส าคญัมาก
ในฐานะเป็นท่ีรวมหวัใจทั้งหลายพนัหลายหม่ืนไว ้ ใหอ้ยูภ่ายใตส้ านึกแห่งการประพฤติปฏิบติัร่วมกนั
นอกจากความส าคญัอนัเป็นนามธรรมดงักล่าว ส่วนต่าง ๆ ของตราน้ียงัมีความหมายลึกซ้ึงเป็นทั้งคติ
ธรรม        และแนวทางท่ีน าทุกคนไปสู่จุดหมายสูงสุดของการศึกษาของคณะภราดาเซนตค์าเบรียล 
 โล่    หรือ Coat of Arms     ท่ีอยูใ่นใจกลางของตราน้ี       เป็นเคร่ืองหมายแสดงเกียรติประวติั
อนัยาวนานและ ย ัง่ยนืของสถาบนัภราดาคณะเซนตค์าเบรียล ภายในโล่แบ่งเป็น 4 ส่วน แต่ละส่วนมี
ความหมายเช่ือมโยงกนัดงัน้ี 
 A.M. ยอ่มาจาก ALMA MATER (ภาษาละติน) หรือภาษาองักฤษวา่ MOTHER COLLEGE 
หมายความวา่    สถาบนัของเราเปรียบประดุจบา้นเกิดของเรา      และเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวของ
เรา จงรักสถาบนั เปรียบประดุจผูบ้งัเกิดเกลา้     นอกจากนั้น   A.M.  คือ   AVE MARIA (ภาษาละติน) 
Maria     เป็นช่ือของมารดาของพระเยซูคริสตเจา้    AVE MARIA ตรงกบัภาษาไทยวา่ “วนัทาแม่มารี” 
 ช่อดอกซ่อนกลิน่สีขาว   เป็นเคร่ืองแสดงถึงความบริสุทธ์ิทั้งกาย วาจา และใจ เสมอไมว่า่อยูท่ี่
ใดก็ตาม 
 ส่วนทีส่อง เป็นรูปเรือใบ ก็เปรียบไดก้บั “นาวาชีวติ”   ท่ีจะตอ้งต่อสู้คล่ืนลมแสงแดดไป
จนถึงฝ่ัง เป็นคติ ใหไ้ดคิ้ดเสมอวา่ “ชีวติคือการต่อสู้” 
 ส่วนทีส่าม มีดวงดาวอยู่ในท้องฟ้า เหนือเรือล าท่ีก าลงัสู้คล่ืนลม หมายถึง แสงแห่งความหวงั 
ไดแ้ก่ “แสงธรรม” แห่งศาสนา กบั “แสงแห่งปัญญา” จากสรรพวทิยาการท่ีไดรั้บจากโรงเรียนรวมกนั
เป็น“ดวงประทีป” ส่องน าชีวติ (คือคนท่ีอยูใ่นเรือ) ไปสู่จุดหมายปลายทางไดด้ว้ยคุณธรรมและปัญญา 
 ส่วนทีส่ี่ เป็นเคร่ืองหมาย  D  S*  ซ่ึงมีความหมายวา่   “จงท างานทุกอยา่งเพื่อเป็นสิริมงคล
แห่งพระเจา้” เป็นคติพจน์ (motto) ประจ าใจของสมาชิกในครอบครัว ท่ีจะตอ้ง “ชนะอุปสรรคทั้งปวง
ดว้ยความอุตสาหะ” 
 ตราโรงเรียนน้ีจะตอ้งอยูใ่นความร าลึกของทุกคน และจะช่วยเตือนใจใหค้  านึงถึงชีวติใน
ครอบครัวใหญ่ แห่งคณะภราดาเซนตค์าเบรียลภายในออ้มอกของแม่คือ ศาสนา     เป็นชีวติท่ีมีความ
บริสุทธ์ิและจริงใจต่อกนั เป็นชีวติท่ีสอนใหเ้ร่ิมต่อสู้โดยมีความหวงัคือ คุณธรรมและปัญญาเป็น
เคร่ืองน าทาง     เป็นชีวติท่ีมีทั้งความรักและ เสียสละ  และเป็นชีวติท่ีสมบูรณ์เม่ือมีชยัชนะอุปสรรค
ทั้งมวลไดด้ว้ยความอุตสาหะ ไดรั้บเกียรติยศและไดรั้บการ ยกยอ่งสรรเสริญชัว่นิจนิรันดร์ 

D  S*   ยอ่มาจากภาษาฝร่ังเศส Dieu Seul    ส่วนเคร่ืองหมายกางเขน เป็นเคร่ืองหมายแสดง
ถึงความเสียสละและความรัก 
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นโยบาย มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  ( พ.ศ. 2559 – 2564 ) 
 
 มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  ไดรั้บการจดัตั้งเม่ือวนัท่ี  29  เมษายน  2496  
โดยมีส านกังานใหญ่  ณ โรงเรียนอสัสัมชญัพาณิชย ์ เลขท่ี  141  ถนนสาธร   อ าเภอยานนาวา  จงัหวดั
พระนคร  โดยมีวตัถุประสงคข์องมูลนิธิ ฯ เร่ิมแรก  คือ เพื่อด าเนินการอุปการะ  ฟ้ืนฟู และส่งเสริม
โรงเรียนท่ีคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ก่อตั้งไวแ้ลว้  และส่งเสริมโรงเรียนท่ีจะตั้งข้ึนใหม่  
เพื่อความกา้วหนา้ในการศึกษาแห่งประเทศไทย  รวมถึงใหก้ารศึกษาแก่เด็กก าพร้าและการฝึกหดัครู ฯ 
 ปัจจุบนั มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย   มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี  2   ซอย
แสงเงิน ( ทองหล่อ 25 ) แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารมูลนิธิฯ ข้ึนใหม่ในทุกรอบ 3 ปี ตามวาระของอธิการเจา้คณะแขวงแห่งประเทศไทย  
ซ่ึงแผนยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย พ.ศ.2559 – 2564 
 

  วสัิยทศัน์ 
 มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  เป็นองคก์รส่งเสริมการศึกษาของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิ ฯ ใหมี้มาตรฐานสากล  มีเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาการศึกษา  อยูร่่วมและรับใช้
สังคมตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
 

   พนัธกจิ 
1. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนในเครือมูลนิธิฯ จดัการศึกษาตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมง

ฟอร์ต 
2. ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ใหมี้มาตรฐานสากล 
3. พฒันาการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯใหเ้ป็นระบบและ

ประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือกบับุคคล หน่วยงานและองคก์รทุกภาคส่วนในการพฒันา

การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 
 

    คุณค่าหลกั 
 

1. ยดึมัน่ในสัจธรรม ( ตามคุณค่าพระวรสาร ) 
2. มีวริียะ อุตสาหะ 
3. รับผดิชอบต่อสังคม 
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    วตัถุประสงค์ 
 

1. เพื่อจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
2. เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้มีมาตรฐานสากล 
3. เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกั

ธรรมาภิบาล 
4. เพื่อพฒันาการบริหารทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมูลนิธิ ฯ ใหเ้ป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
5. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ กบัทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อ

ยกระดบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

     เป้าหมาย 
 

1. โรงเรียนในเครือมูลนิธิ ฯ มีการจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามทิศทางการจดัการศึกษาใน 
แนวมงฟอร์ต 

2. ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
3. ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ มีความเป็นเลิศอยา่งย ัง่ยนื 
4. การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5. บุคลากรของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ มีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพของครุสภาและมี

ความผกูพนักบัองคก์ร 
6. มีเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ กบัทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อ

ยกระดบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

  ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 

1. จ านวนโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตในระดบัดี
มากข้ึนไป 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีมาตรฐานสากล 
3. ร้อยละของผูเ้รียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯระดบั ป.6 ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบ

ระดบัชาติสูงกวา่ ค่า T-Score  40 
4. จ านวนโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ มีระบบการบริหารตามเกณฑข์อง  TQA 
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5. จ านวนโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ท่ีมีการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯเป็นระบบ 

6. ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพนัต่อองคก์รระดบัดีข้ึนไปและสอดคลอ้งกบัผลลพัทข์อง
องคก์ร 

7. ร้อยละบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพตามคุรุสภาระดบัดีข้ึนไป 
8. จ านวนเครือข่ายความส าเร็จท่ีเกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายและลกัษณะความร่วมมือ

ดา้นเทคโนโลย ี  นวตักรรมองคค์วามรู้  และอ่ืนๆ กบัทุกภาคส่วน 
 

  ยุทธศาสตร์ 
 
 ยุทธศาสตร์ที ่1  ฟ้ืนฟูการจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งฟ้ืนฟูและพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ
ไทยใหผู้เ้รียน   ผูร่้วมบริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรู้้ เขา้ใจและปฏิบติัตามทิศทางการจดั
การศึกษาในแนวมงฟอร์ต  มีเครือข่ายความร่วมมือ  การจดัหลกัสูตร  การจดักิจกรรมท่ีปลูกฝัง 
ส่งเสริมและพฒันาใหเ้คารพต่อชุมชนของชีวิตตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตอยา่งย ัง่ยนื 
 ยุทธศาสตร์ที ่2  ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯใหมี้มาตรฐานสากล 
จุดมุ่งหมาย 
 โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ มีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์  มีความเป็นเลิศทางดา้นวชิาการ  
ดว้ยการยกระดบัคุณภาพ  หลกัสูตร  การจดัการเรียนการสอน ระบบการวดัประเมินผล  ส่ือ
เทคโนโลย ี นวตักรรม  งานวจิยั  และครูผูส้อนมีความเช่ียวชาญในการพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถ
ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย  2  ภาษา มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  มีจิตสาธารณะและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อ
สังคม   มีความรอบรู้ในทกัษะการเรียนรู้ของศตวรรษท่ี 21  และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 เสริมสร้างระบบการบริหารจดัการโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯใหมี้
ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งพฒันาผูบ้ริหาร  ผูร่้วมบริหาร โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  
ใหมี้วสิัยทศัน์   มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ( Academic  Leadership ) ท่ีมีผลงานปรากฎเป็นท่ียอมรับ
บริหารจดัการดว้ยระดบัคุณภาพท่ีไดรั้บการรับรองจากองคก์รระดบัโลกและสามารถน าโรงเรียนสู่
การเป็นมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ที ่4  เร่งรัดการบริหารทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมูลนิธิ ฯ ให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
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จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งส่งเสริม  และพฒันา  ภราดา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะ  มีความรู้  
ทกัษะความสามารถในการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพ  มีความรัก  ความผกูพนัต่อองคก์ร 
 ยุทธศาสตร์ที ่5  เสริมสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ กบัทุกภาคส่วนทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  เพื่อยกระดบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
จุดมุ่งหมาย 
 มุ่งพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาใหมี้ความคล่องตวัในการบริหารงาน  โดยส่งเสริมใหทุ้ก
ภาคส่วนไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนเพื่อพฒันาการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดบัต่าง ๆ เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและ
สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในเครือ ฯ 
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ตราโรงเรียนอสัสัมชัญระยอง 

 
  ปรัชญาของโรงเรียน   
 

1.จุดหมายของชีวิต      คือการรู้จกัสัจธรรม ความจริง     และการเขา้ถึงธรรมอนัสูงสุด   
เป็นบ่อ เกิดของ ชีวติ 

2.มนุษยทุ์กคนตอ้งท างาน ความอุตสาหะ วิริยะ เป็นหนทางสู่ความส าเร็จดงัปณิธานของ 
โรงเรียนท่ีวา่  LABOR  OMNIA  VINCIT 
 
   เป้าหมายของโรงเรียน 

1. พฒันาเด็กนกัเรียนให้เป็นบุคคลทั้งครบ  คือ พฒันาร่างกาย  สติปัญญา อารมณ์ และจิตใจ  
ภายในบรรยากาศของเสรีภาพและความรัก 

2. ปลูกฝังความรักชาติ  ศาสนา  และพระมหากษตัริย ์ ซ่ึงเป็นวถีิชีวติของคนไทยในระบอบ 
ประชาธิปไตย  รู้จกัรักษาศิลปวฒันธรรม  และประเพณีท่ีดีงามของชาติ  และร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3. เนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการและการปฏิบติั    การเจนจดัทางภาษา คณิตศาสตร์ และ 
วทิยาศาสตร์ อนัจะช่วยใหน้กัเรียนเป็นคนมีทกัษะ มีเหตุผล มีความคิดเป็นตรรกะ มีระเบียบวนิยัต่อ
ตนเอง เป็นคนมีทรรศนะกวา้ง รู้จกัใชเ้ทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เพื่อพฒันาภาวะแวดลอ้มและ
คุณภาพของชีวิตมนุษย ์

4. เนน้การปฏิบติัและการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสิทธิต่อกนัและกนัและการผนึก 
ก าลงัท าความดีร่วมกนัพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัอยูโ่ดยการศึกษาและเขา้ใจวฒันธรรมและ มรดกทาง
วฒันธรรมของตนเองของชุมชนและชาติเพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมสันติภาพและความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งมวลมนุษย ์
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   วตัถุประสงค์ของ โรงเรียน 

 

1. การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภทสามญัศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบตามหลกัสูตร 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ีไดรั้บการอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการท่ีโรงเรียนเอกชน 
สามารถจดัการศึกษาไดต้ามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ส่งเสริม ทะนุบ ารุงกิจการทางศาสนา และจดัการศึกษาตามพนัธกิจการศึกษาของคาทอลิก 
 เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวติของนกัเรียนใหไ้ดรั้บการอภิบาล  ดา้นจรรยาบรรณ   คุณธรรม  ศีลธรรม 
ตามหลกัธรรมของศาสนาและวฒันธรรมประเพณีท่ีดีงาม 

3. เพื่อจดัการศึกษา รวมทั้งจดัการใหแ้ก่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ มีความรู้ ทกัษะในการประกอบ 
อาชีพและพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ 

4. เพื่อใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการจดัการศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงเรียน และการ 
ใหบ้ริการอ่ืน ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการโรงเรียน และชุมชน 
เช่น  อุปกรณ์การศึกษา  สถานท่ี  อาหาร   สุขภาพอนามยั  รถรับ-ส่งนกัเรียน  การดนตรี  การกีฬา 
สระวา่ยน ้า และศาสนาสถาน เป็นตน้  รวมทั้งการใหบ้ริการแก่หน่วยงานของรัฐ   เอกชน  และชุมชน
ตามค าร้องขอ 

5. เพื่อการจดัการศึกษาอบรม แก่เยาวชน ผูมี้ความสามารถพิเศษ ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาสใน 
สังคม  และบุคคลท่ีตอ้งการความช่วยเหลือใหไ้ดรั้บการดูแลเอาใจใส่  มีการศึกษาอบรมท่ีดี  และ
ไดรั้บการฝึกฝนพฒันาทกัษะชีวติอยา่งเหมาะสม  

6. เพื่อใหบ้ริการท่ีพกัอาศยัแก่นกัเรียน  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  เจา้หนา้ท่ี พนกังานและ 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน  

7. เพื่อระดมทรัพยากรให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามความเหมาะสมและ 
ความจ าเป็นตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ 

8. เพื่อบริหารจดัการทรัพยสิ์นของโรงเรียนแลว้น ารายไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 
9. การด าเนินการท านิติกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงเรียนตามกฎหมายอนุญาตให้ 

กระท าได ้เช่น  การกูย้มืเงิน  โดยมีหลกัประกนั  หรือไม่มีหลกัประกนัก็ได ้ การจ านอง  การจ าน า  
การใหไ้ดม้าหรือจ าหน่ายออกไป ซ่ึงอสังหาริมทรัพย ์ หรือสังหาริมทรัพย ์

10. จดัท าความร่วมมือกบัหน่วยงาน  องคก์ร  มหาวทิยาลยัทั้งในและต่างประเทศเพื่อการ 
พฒันาการเรียนการสอน   พฒันานกัเรียน   ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   โครงสร้างการบริหารโรงเรียน 
 
 โรงเรียนอสัสัมชญัระยอง ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2506  มีการบริหารงานข้ึนตรงต่อมูลนิธิคณะ
เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย โดยมีผูอ้  านวยการเป็นนกับวชของคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ
ไทยด ารงต าแหน่ง   ผูบ้ริหารสูงสุดของโรงเรียน  มีครูฆราวาสร่วมเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษา
ผูอ้  านวยการ ซ่ึงไดรั้บการเสนอช่ือ   โดยผูอ้  านวยการ  และไดรั้บการแต่งตั้งโดยประธานมูลนิธิคณะ
เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ทุกปี  นอกจากน้ียงัมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนตามตราสาร  ท า
หนา้ท่ีดูแลเสนอความคิดเห็นและใหค้ าแนะน าการด าเนินงานของโรงเรียน 
 ในการจดัโครงสร้างทางการบริหาร  และการคดัสรรเพื่อแต่งตั้งบุคลากรตามโครงสร้างการ
บริหาร  มีวธีิการ (สังเขป) ดงัน้ี  โครงสร้างการบริหารประกอบดว้ย  ฝ่ายต่าง ๆ   7   ฝ่าย    ดงัน้ี ส านกั
ผูอ้  านวยการ   ฝ่ายธุรการ-การเงิน  ฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายปกครอง  ฝ่ายกิจกรรม  ฝ่ายบริหารทัว่ไป และ 
ฝ่ายปฐมวยั    ซ่ึงมีหัวหนา้ฝ่าย   7  ฝ่ายและผูช่้วยฝ่ายเป็นกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ  ระยะเวลา
ของการด ารงต าแหน่งของหวัหนา้ฝ่าย คือ   1  ปี  ในระหวา่งท่ีด ารงต าแหน่ง  หวัหนา้ฝ่ายตอ้งน าเสนอ  
“รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน”  รายงานต่อผูอ้  านวยการ 
 ในส่วนการประเมินผลงานบุคลากร  และวดัความกา้วหนา้ในวชิาชีพทัว่ไป  มีการประเมินผล
โดยการ  “ประเมินตนเอง” และการท าสังคมมิติ  บุคลากรครูและบุคลากรสนับสนุนมีการทดสอบ
ความรู้ประจ าปีในดา้นความรู้เก่ียวกบัทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  การปฏิรูปการศึกษา
ความรู้รายวชิา  การทดสอบภาษาองักฤษ และอ่ืนๆ ตามโอกาส 
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 เกยีรติประวตัิและความภาคภูมิใจ 
 
ปีการศึกษา  2542    ไดรั้บรางวลัโรงเรียนสีขาวเฉลิมพระเกียรติปลอดยาเสพติดจาก 
                                 กระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา  2543     ไดรั้บรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา  ประถมศึกษา  
                                  มธัยมศึกษาจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  
ปีการศึกษา  2543      ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมโครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน ของ  
                                   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
ปีการศึกษา  2544      ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานระดบัก่อนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 
ปีการศึกษา  2544      ไดรั้บเกียรติบตัรโรงอาหารไดม้าตรฐานจากสุขาภิบาลอาหารระดบัดีของกรม 
                                   อนามยั 
ปีการศึกษา 2546       ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนดีเด่น จากคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
ปีการศึกษา 2547        ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา   จากส านกังานรับรองมาตรฐาน 
                                   และประเมินคุณภาพการศึกษา  ( องคก์ารมหาชน ) รอบ 1 พ.ศ.2544-2548 
ปีการศึกษา 2547        ไดรั้บเกียรติบตัรเน่ืองในโอกาสท่ีนกัเรียนไดรั้บรางวลัชนะเลิศเหรียญทอง การ 
                                    แข่งขนั ภาษาจีนเพชรยอดมงกุฏชิงทุนการศึกษาพระราชภาวนาวกิรม คร้ังท่ี 1  
                                   จากส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา 2548        ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จากส านกังานเขตพื้นท่ี 
                                   การศึกษาระยอง เขต 1 ร่วมกบั โรงพยาบาลระยอง  
ปีการศึกษา 2548        ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ “ สุขาน่าใชใ้นโรงเรียน ”  จากส านกังานสาธารณสุข 
                                  จงัหวดั  
ปีการศึกษา 2550        ไดรั้บรางวลัโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดบัทองอยา่งต่อเน่ืองสมยัท่ี 2    จาก 
                                   กระทรวงสาธารณสุข 
ปีการศึกษา 2550        ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  จากส านกังานรับรองมาตรฐาน 
                                   และประเมินคุณภาพการศึกษา ( องคก์ารมหาชน )  รอบ 2  พ.ศ.2549-2553 
ปีการศึกษา 2551        ไดรั้บเกียรติบตัรในโครงการอาหารปลอดภยัในโรงเรียน อย.นอ้ย จากกระทรวง 
                                    สาธารณสุขจงัหวดัระยอง 
ปีการศึกษา 2551         ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทาน  ระดบัประถมศึกษาขนาดใหญ่ 
ปีการศึกษา 2552        ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานระดบัมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
ปีการศึกษา 2555         ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  จากส านกังานรับรองมาตรฐาน 
                                     และประเมินคุณภาพการศึกษา ( องคก์ารมหาชน )   รอบ 3  พ.ศ.2554 – 2558  
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ปีการศึกษา 2555         ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศโรงเรียนพระราชทานระดบัก่อนประถมศึกษาขนาด 
                                    ใหญ่ 
ปีการศึกษา  2556       ไดรั้บรางวลัชมเชยในโครงการคดัเลือกนกัเรียน นกัศึกษาและสถานศึกษา เพื่อ 
                                    รับรางวลัพระราชทานระดบัก่อนประถมศึกษา ขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา  
                                    2556 
ปีการศึกษา 2558         ไดรั้บเกียรติบตัรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                                     ปีการศึกษา 2558  ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6  คะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุ่มสาระการ  
                                    เรียนรู้ สูงกวา่ระดบัประเทศ (อนัดบั2) 
ปีการศึกษา 2558         ไดรั้บเกียรติบตัรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                                     ปีการศึกษา 2558  ระดบัชั้นมธัยมปีท่ี 3  คะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุ่มสาระการ 
                                     เรียนรู้ สูงกวา่ระดบัประเทศ (อนัดบั2) 
ปีการศึกษา 2559         ไดรั้บเกียรติบตัรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                                     ปีการศึกษา 2558  ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6  คะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุ่มสาระการ  
                                     เรียนรู้สูงข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 3 
ปีการศึกษา 2559         ไดรั้บเกียรติบตัรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                                     ปีการศึกษา 2558  ระดบัชั้นมธัยมปีท่ี 3  คะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุ่มสาระการ 
                                    เรียนรู้ สูงข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 3 
ปีการศึกษา 2559         ไดรั้บเกียรติบตัรเครือข่ายการส่งเสริม “ความเป็นไทย งามอยา่งไทย ”  
                                    ประจ าปีการศึกษา  2559 
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ข้อมูลด้านนักเรียน  2557 - 2559 
 

ระดบั ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

อนุบาล 380 294 400 277 378 309 
ประถมศึกษา 1,082 620 1,031 683 988 719 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 466 218 462 235 473 244 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 317 222 325 212 331 228 
รวม 2,245 1,354 2,218 1,407 2,170 1,500 
รวมทั้งส้ิน 3,599 3,625 3,670 
 

 ข้อมูลด้านครูและบุคลากร 2557 – 2559 
 

 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 
ต ่ากวา่ 
ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกวา่ 
ป.ตรี 

ต ่ากวา่ 
ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกวา่ 
ป.ตรี 

ต ่ากวา่ 
ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกวา่ 
ป.ตรี 

ผูรั้บใบอนุญาต - - 1 - - 1 - - 1 
ภราดา - 1 1 - 2 - - 2 - 
ครูผูส้อน - 144 17 - 149 19 - 144 19 
ครูต่างชาติ - 34 3 - 46 3 - 50 3 
ครูสนบัสนุนการสอน 2 24 6 2 23 6 2 21 5 
ครูอตัราจา้ง - 3 - - 5 - 1 13 1 
เจา้หนา้ท่ี 18 - - 21 - - 21 - - 
นกัการ 59 - - 83 - - 81 - - 
พนกังานขบัรถ 2 - - 3 - - 3 - - 
 81 206 28 109 225 29 108 230 29 
 315 363 367 
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แผนงบประมาณการระยะ  6   ปี  ( ปีการศึกษา  2559 - 2564 ) 

การคาดคะเนจ านวนนักเรียน 
 

ระดับช้ัน 

3 ปีทีล่่วงแล้ว 5 ปีข้างหน้า 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ก่อนประถมศึกษา 674 674 687 671 674 677 700 703 

ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1.- ป.3 ) 836 817 805 816 819 822 825 823 

ช่วงชั้นท่ี 2 ( ป.4 - ป.6 ) 866 894 902 853 856 859 862 865 

ช่วงชั้นท่ี 3 ( ม.1 - ม.3  ) 684 694 717 749 752 755 758 761 

ช่วงชั้นท่ี 4 ( ม.4 - ม.6  ) 539 536 559 602 605 608 611 614 

รวม 3,599 3,615 3,670 3,691 3,706 3,721 3,756 3,766 
 

                                                            การคาดคะเนงบประมาณรายได้ 
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การคาดคะเนงบประมาณรายจ่าย   
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ส่วนที่ 3 
การวเิคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน ปีการศึกษา 2559 - 2564 
         

                      จากการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   
ตามโครงสร้างองคก์ร  เป็นกรอบการประเมินคุณภาพระดบัมาตรฐานตามเกณฑ ์ TQA (  Thailand   
Quality  Award ) เพื่อเปรียบเทียบกบัระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน  ซ่ึงจากการวเิคราะห์ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามกรอบแนวคิด  6 M  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
M 1  =  Man       การบริหารก าลงัคน 
M 2  =  Money   การบริหารเงิน 
M 3 =  Materials การบริหารวสัดุในการด าเนินงาน 
M 4 = Machine   การบริหารอุปกรณ์  เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ในส านกังาน 
M 5 =  Management  การจดัการ คือ กระบวนการบริหารจดัการบริหาร 
M 6 =  Morale     การสร้างค่านิยมของบุคลากรใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานอยา่งมี  
                         ประสิทธิภาพ  
      โดยคณะกรรมการไดร้วบรวมการวิเคราห์ SWOT  จากกลุ่มบุคคล ( Focus  Group  
Discussion ) จากตวัแทนครู  คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ  ผูป้กครอง นกัเรียน สมาคม
ผูป้กครองและครู    สมาคมศิษยเ์ก่า และชุมชนหลงัจากนั้นคณะกรรมการท่ีจดัท าไดว้เิคราะห์ขอ้มูล
จากทุกกลุ่มและไดส้ังเคราะห์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

   จุดแขง็  ( Strength ) 
 

1. โรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย  Vision  ชดัเจน มีการบริหารแบบกระจายอ านาจ 
2. โรงเรียนมีโอกาสท่ีจะคดัเลือกเด็กเขา้มาในโรงเรียนมากข้ึน 
3. โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและผูป้กครอง 
4. โรงเรียนเนน้การเรียนภาษาองักฤษ โดยการน ามาตรฐานสากลในดา้นการใชภ้าษาองักฤษมา

ใชใ้นการเรียนการสอน 
5. ระบบการบริหารของโรงเรียนมีผูบ้ริหารเป็นนกับวช และอยูภ่ายใตก้ารดูแลของมูลนิธิฯ 
6. โรงเรียนมีการติดตั้ง ระบบ Wifi  ทั้งโรงเรียน 
7. โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มและสถานท่ีท่ีปลอดภยั 
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8. การดูแลความปลอดภยัใหก้บัเด็ก ๆ เม่ืออยูใ่นโรงเรียน 
9. การสร้างลกัษณะนิสัยท่ีดีใหเ้ด็กในดา้นจริยธรรมตั้งแต่ระดบัอนุบาล 
10. มีการรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองคณะกรรมการต่าง ๆ ดว้ยดีและน ามาปรับปรุง 
11. การส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความมัน่ใจกลา้แสดงออกในทางท่ีดี มีภาวะผูน้ าและมีจิตอาสา 
12. นกัเรียนมีความสามารถดา้นสุนทรียศาสตร์รวมไปถึงบุคลิกภาพสู่ความส าเร็จ 
13. จ านวนครูสมดุลกบัจ านวนนกัเรียน 
14. โรงเรียนจดัพฒันาดา้นภาษาองักฤษและคอมพิวเตอร์ใหคุ้ณครูทุกคน 
15. มีระบบและเทคโนโลยกีารบริหารท่ีทนัสมยั 
16. ระบบการท างานโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
17. มีการจดัท างบประมาณในการบริหารงานท่ีเพียงพอ 

 

       จุดอ่อน ( Weakness )  
 

1. แผนการบริหารจดัการภายใน มีการเปล่ียนแปลงนโยบายบริหารงานบ่อย 
2. ขาดความต่อเน่ืองในเชิงนโยบายการบริหารงาน 

3. ครูและบุคลากรเขา้- ออกบ่อย ขาดความต่อเน่ืองในการสอน 
4. ครูมีภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่การเรียนการสอนมากเกินไป ขาดขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
5. ครูผูส้อนสอนไม่ตรงกบัสาขาท่ีจบมา 
6. หลกัสูตรท่ีเปิดสอนขาดความชดัเจนและบุคลากรท่ีสอนขาดความเช่ียวชาญ 
7. ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
8. ขาดการซ่อมเสริมเด็กอ่อนอยา่งเป็นรูปธรรมทุกระดบั 
9. ครูผูส้อน 1 คน สอนหลายวชิา ไม่ช านาญการ ไม่พฒันาหลกัสูตร การประเมินผลมี

หลากหลายมาตรฐานนกัเรียนมีปัญหาในการต่อยอด 
10. การส่งเสริมพฒันานกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความส าคญัและการฝึกความเป็นผูน้ าท่ีสามารถ

น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
11. การส่ือสารขอ้มูลจากครูมาสู่นกัเรียนมีความล่าชา้และไม่ชดัเจน 
12. นกัเรียนไม่เคร่งครัดในกฎระเบียบ  ขาดวนิยัในตนเอง 
13. ขาดการประชาสัมพนัธ์ผลงานเด่นของครูและนกัเรียน 
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       โอกาส  ( Opportunity ) 
 

1. ควรจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางตรงจากบุคคลภายนอกในแต่ละวชิา 
2. การจดักิจกรรมคุณครูประจ าชั้นพบผูป้กครอง ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
3. การเขา้ร่วมโครงการ / กิจกรรมท่ีส่งเสริมดา้นวชิาการต่าง ๆ กบัชุมชนภายนอก 
4. การฝึกสอนนกัเรียนท่ีมีความสามารถทางดา้นดนตรี  กีฬา และเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน

ภายในจงัหวดัและต่างจงัหวดั 
5. โรงเรียนควรท า  MOU กบัโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานสูงกวา่ 
6. การศึกษาดูงานดา้นการเรียนการสอนจากประเทศญ่ีปุ่น  สิงคโปร์   เพื่อใหท้ดัเทียมสากล

และจะท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพดีข้ึน 
7. มีโอกาสดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ 
8. เร่งพฒันาภาษา  เพื่อใหค้รูและนกัเรียนมีทกัษะในการพูด  ฟัง  อ่าน และเขียน 
9. มีเทคโนโลยกีารสอนท่ีทนัสมยั 
10. โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนจากภาครัฐ 

 

       อปุสรรค (  Threat ) 
 

1. การมีภาพลกัษณ์เป็นโรงเรียนเอกชนท่ีร ่ ารวยท าใหไ้ม่ค่อยไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนใน
ดา้นกิจกรรมต่าง ๆ ของนกัเรียน 

2. กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและเง่ือนไขต่าง ๆ ของกระทรวง อาจท าใหก้ารบริหารไม่คล่องตวั 
3. สวสัดิการต่าง ๆ ของโรงเรียนรัฐบาลดึงดูดใหค้รูท่ีเก่งและมีความสามารถดา้นการเรียนการ

สอนลาออกไปสอบบรรจุ 
4. มาตรฐานการศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั เม่ือรับนกัเรียนจากภายนอกมาท าให้ไม่เกิดการ

ต่อเน่ืองดา้นการเรียนการสอน 
5. สภาพสงัคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าใหค้รอบครัวเกิดความแตกแยก 
6. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีการเปล่ียนแปลงบ่อย 
7. โรงเรียนมีคู่แข่งขนัท่ีหลากหลาย ท าใหผู้ป้กครองมีตวัเลือกมากข้ึน 
8. ส่ิงแวดลอ้มและมลภาวะของจงัหวดัระยองมีผลกระทบการความเป็นอยูข่องผูป้กครอง 

            จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ และการประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus  Group )  การวเิคราะห์ 
SWOT  จากตวัแทนครู  คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ  ผูป้กครอง นกัเรียน สมาคมผูป้กครอง
และครู    สมาคมศิษยเ์ก่า และชุมชน  จึงท าใหเ้กิดวสิัยทศัน์  พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน  
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ส่วนที่ 4 
การก าหนดแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชัญระยอง 

ปี พ.ศ. 2559 – 2564  
 

            โรงเรียนอสัสัมชญัระยอง  ไดจ้ดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2564  
โดยก าหนดแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ เอกลกัษณ์  อตัลกัษณ์  ค่านิยม   
พนัธกิจ   ยทุธศาสตร์   เป้าประสงค ์และ จุดเนน้ของโรงเรียน  โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 
     วสัิยทศัน์  (  Vision ) 
      
 โรงเรียนอสัสัมชญัระยองเป็นผูน้ าทางการศึกษาตามจิตตารมณ์มงฟอร์ต   มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
 

     เอกลกัษณ์โรงเรียน 
 

1. การจดัการเรียนการสอนแบบ Bilingual 
2. เสริมสร้างนกัเรียนใหมี้สุนทรียภาพ 
3. บุคลิกภาพแห่งความส าเร็จ 

 

     อตัลกัษณ์โรงเรียน 
 

1. ศรัทธา  ยดึมัน่และปฏิบติัตนตามศาสนาท่ีตนนบัถือ 
2. วริิยะ  อุตสาหะ  ในการท างานใหส้ าเร็จ 
3. นกัเรียนมีสุนทรียภาพและบุคลิกภาพแห่งความส าเร็จ 
4. นกัเรียนสามารถส่ือสาร  3  ภาษาไดอ้ยา่งเหมาะสมตามวยั 

 

      ค่านิยม 
 

1. ยดึมัน่ในสัจธรรม ( ตามคุณค่าพระวรสาร )  
2. มีความวริิยะ  อุตสาหะ 
3. รับผดิชอบต่อสังคม 
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                                               ระดบัการศึกษาปฐมวยั 
 
  พนัธกจิ  (  Mission ) 
 

1. ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาดา้นร่างกายเหมาะสมตามวยั 
2. ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ด็กมีพฒันาดา้นอารมณ์และจิตใจตามจิตตารมณ์นกับุญมงฟอร์ตฯ

เหมาะสมตามวยั 
3. สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการดา้นสังคมและมีบุคลิกภาพแห่งความส าเร็จ

เหมาะสมตามวยั 
4. พฒันาใหเ้ด็กมีพฒันาการดา้นสติปัญญาตามมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั 
5. ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ด็กมีทกัษะชีวติเหมาะสมตามวยั 
6. ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ดก็มีศกัยภาพเป็นพลโลกตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั 
7. ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ด็กมีอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
8. ส่งเสริมและพฒันาครูใหป้ฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสู่มาตรฐานสากล 
9. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบสู่มาตรฐานสากล 
10. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีหลกัสูตรการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
11. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลและตาม

มาตรฐานสากลตามบริบท 
12. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีการพฒันาเทคโนโลย ี และจดับรรยากาศ อาคารสถานท่ี 

ส่ิงแวดลอ้ม ตามแนวการศึกษามงฟอร์ตและสากล 
13. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีการ สืบสานและอนุรักษศิ์ลป วฒันธรรมประเพณีไทยและสากล 
14. สร้าง ส่งเสริม สนบัสนุนให้โรงเรียนเกิดเครือข่ายกบับุคคล องคก์รและสถาบนัต่างๆ ในการ

ใหโ้รงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
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       ยุทธศาสตร์   
 

1. ยุทธศาสตร์ที ่1 ( ด้านเด็ก )   ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการใหค้รบทั้ง  4  ดา้น  
2. ยุทธศาสตร์ที ่2 ( ด้านบุคลากร )   พฒันาหลกัสูตรและบุคลากรใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

3. ยุทธศาสตร์ที ่3 (ด้านระบบการบริหารจัดการ) มีกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพตาม

หลกัธรรมาภิบาล  มีการพฒันาเทคโนโลย ีและจดับรรยากาศ  ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน

การสอน 

4. ยุทธศาสตร์ที ่4 (ด้านความสัมพนัธ์กบัชุมชน)  เสริมสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ

กบับุคคล  องคก์รและสถาบนัต่าง ๆ เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่สากล  

5. ยุทธศาสตร์ที ่5 (ด้านการอนุรักษ์ศิลป วฒันธรรม ) ส่งเสริมใหมี้การสืบสานและอนุรักษ ์

ศิลปวฒันธรรมประเพณีไทยและสากล 

             เป้าประสงค์ ฝ่ายปฐมวยั 
 

1. เด็กมีพฒันาดา้นร่างกายเหมาะสมตามวยั 
2. เด็กมีพฒันาดา้นอารมณ์และจิตใจตามจิตตารมณ์นกับุญมงฟอร์ตฯเหมาะสมตามวยั 
3. เด็กมีพฒันาการดา้นสังคมและมีบุคลิกภาพแห่งความส าเร็จเหมาะสมตามวยั 
4. เด็กมีพฒันาการดา้นสติปัญญาตามมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั 
5. เด็กมีทกัษะชีวติเหมาะสมตามวยั 
6. เด็กมีศกัยภาพเป็นพลโลกตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั 
7. เด็กมีอตัลกัษณ์ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
8. ครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสู่มาตรฐานสากล 
9. โรงเรียนมีการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบสู่มาตรฐานสากล 
10. โรงเรียนมีหลกัสูตรการศึกษาระดบัปฐมวยัเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
11. โรงเรียนมีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลและตามมาตรฐานสากลตามบริบท 
12. โรงเรียนมีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล 
13. โรงเรียนมีการพฒันาเทคโนโลย ี และจดับรรยากาศ อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม ตามแนว

การศึกษามงฟอร์ตและสากล 
14. โรงเรียนมีการส่งเสริม สืบสานและอนุรักษศิ์ลป วฒันธรรมประเพณีไทยและสากล 
15. โรงเรียนมีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดเครือข่ายกบับุคคล องคก์รและสถาบนัต่างๆ 

ในการใหโ้รงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
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          จุดเน้นของโรงเรียน 
  

1. ภาษาสากล English, Chinese, ICT (  Cambridge,  HSK ) 

2.  Teching response to 21st   Century  Education (  STEM, BBL, Project  Based  Learning ) 

3.  ICT   เป็นส่ือการเรียนการสอนและคน้ควา้วิจยั 

4. สุนทรียศาสตร์   ดา้นดนตรี  ศิลปะ และ กีฬา (  Trinity, Waldorf, การกีฬาแห่งประเทศไทย ) 

5. บุคลิกภาพแห่งความส าเร็จ ( 7  Habits ) 
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ส่วนที่ 5 
การน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชัญระยองสู่การปฏิบัติ 

                     
                    คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพไดว้ิเคราะห์เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัรายปี ระดบัปฐมวยั โดยก าหนดแผนงาน  โครงการ 
กิจกรรม และตวัช้ีวดัความส าเร็จ เพื่อใหส้ร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัของครูและบุคลากรในการน าแผนไปสู่การปฏิบติั 
  

วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่    1.     ส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาด้านร่างกายเหมาะสมตามวยั 
เป้าประสงค์ข้อที่            1.   เด็กมีพฒันาด้านร่างกายเหมาะสมตามวยั   
ผู้รับผดิชอบหลกั :    งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย     ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ( ด้านเด็ก )    
ส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ด้าน  

 ร้อยละของเด็กมีน ้าหนกั ส่วนสูง ตาม
เกณฑม์าตรฐานของกรมอนามยั กระทรวง
สาธารณสุข 

 แผนงานส่งเสริมสุขภาพอนามยั 
โครงการลดน ้าหนกัพิชิตโรคอว้น 
กิจกรรมชัง่น ้าหนกั  วดัส่วนสูง 

80 
80 
80 

81 
82 
82 

83 
84 
84 

84 
86 
86 

86 
88 
88 

87 
90 
90 

 ร้อยละของเด็กมีร่างกายสมบูรณ์
แขง็แรงตามวยั 

แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน  
กิจกรรมออกก าลงักาย 

85 86 89 90 91 95 

ร้อยละของเด็กมีทกัษะการเคล่ือนไหว
ตามวยั 

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน  
 กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพ 

80 
80 

82 
82 

84 
84 

86 
86 

88 
88 

90 
90 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ( ด้านเด็ก )    
ส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ด้าน  

 ร้อยละของเด็กมีสุขนิสัยในการดูแล
สุขภาพของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมตามวยั 

 แผนงานส่งเสริมสุขภาพอนามยั 
โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามยั 

80 
80 

81 
81 

83 
82 

84 
83 

86 
84 

87 
85 

 ร้อยละของเด็กรู้จกัหลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ี
เส่ียงต่อโรค อุบติัเหตุ ภยั และส่ิงเสพติด  

 แผนงานสวสัดิภาพและความ
ปลอดภยั 
โครงการเอดส์โลก 
 โครงการซอ้มอพยพหนีไฟ 

81 
 
80 
80 

82 
 
81 
81 

83 
 
82 
82 

85 
 
84 
84 

87 
 
86 
86 

90 
 
90 
90 

  ร้อยละของเด็กสามารถบอกโทษของส่ิง
เสพติดและส่ิงมอมเมาได ้

 แผนงานสวสัดิภาพและความ
ปลอดภยั 
โครงการต่อตา้นยาเสพติด 

81 
 
85 

82 
 
86 

83 
 
87 

85 
 
88 

87 
 
89 

90 
 
90 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่      2. ส่งเสริมและพฒันาให้เด็กมีพฒันาด้านอารมณ์และจิตใจตามจิตตารมณ์นักบุญมงฟอร์ตฯเหมาะสมตามวยั   
เป้าประสงค์ข้อ                    2. เด็กมีพฒันาด้านอารมณ์และจิตใจตามจิตตารมณ์นักบุญมงฟอร์ตฯเหมาะสมตามวยั   
ผู้รับผดิชอบหลกั :     งานจัดการเรียนการสอน  ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ( ด้านเด็ก )   
ส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ด้าน 

ร้อยละของเด็กมีสภาวะจิตใจท่ีมีความ
ร่างเริง สดช่ืน แจ่มใส  

 แผนงานกีฬา 
โครงการกีฬาสี & กรีฑาสีอนุบาล 
แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
 กิจกรรมร้องเพลง 
กิจกรรมอวยพรวนัเกิด 

83 
86 
90 
90 
90 

84 
87 
91 
91 
91 

85 
89 
92 
92 
92 

87 
90 
93 
93 
93 

88 
92 
94 
94 
94 

90 
95 
95 
95 
95 

 ร้อยละของเด็กมีความรู้สึกช่ืนชมศิลปะ  
ดนตรี       

 แผนงานพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศของ
เด็กปฐมวยั 

81 
80 

83 
82 

85 
84 

86 
86 

88 
87 

91 
90 

 เด็กสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นดนตรีได้
อยา่งเหมาะสมกบัวยั 

 แผนงานดนตรี 
 

75 
 

78 
 

80 
 

82 
 

84 
 

85 
 

 
 
 

เด็กสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นกีฬา 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั 

 แผนงานกีฬา 
โครงการกีฬาสี&กรีฑาสีอนุบาล 
 โครงการกีฬาสีภายนอก 

83 
86 
80 

84 
87 
81 

85 
89 
82 

87 
90 
83 

88 
92 
84 

90 
95 
85 

36 



 
 

 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ( ดา้นเด็ก )   

ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ดา้น 

ร้อยละของเด็กท่ีสามารถเขา้ร่วมกิจกรรม
ดา้นศิลปะไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 แผนงานจดัการเรียนการสอน 
 กิจกรรมการเรียนการสอน 

 

88 
88 

90 
90 

92 
92 

93 
93 

94 
94 

95 
95 

 ร้อยละของเด็กควบคุมอารมณ์ตนเองได้
เหมาะสมกบัวยั 

 แผนงานพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
โครงการของเล่นของหนู 

81 
80 

83 
82 

85 
83 

86 
84 

88 
86 

91 
90 

 ร้อยละของเด็กมีความมัน่ใจและกลา้
แสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั 

 แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
   กิจกรรมเล่านิทาน 

84 
75 

86 
78 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

95 
86 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่       3. สนับสนุนและส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาการด้านสังคมและมีบุคลกิภาพแห่งความส าเร็จเหมาะสมตามวยั  
เป้าประสงค์ข้อที ่                  3. เด็กมีพฒันาการด้านสังคมและมีบุคลกิภาพแห่งความส าเร็จเหมาะสมตามวยั 
ผู้รับผดิชอบหลกั :      งานระเบียบวนัิย    ผู้รับผดิชอบร่วม :     งานพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ( ดา้นเด็ก )   
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ดา้น  

 ร้อยละของเด็กท่ีมีความรับผดิชอบใน
การท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 

 แผนงานระเบียบวนิยั 
โครงการคนดีของห้องเรียน 

79 
80 

81 
81 

82 
82 

84 
83 

86 
84 

87 
85 

  ร้อยละของเด็ก มีวินยัรับผดิชอบเช่ือ
ฟังค าสั่งสอนของพอ่แม่ ครู อาจารย ์

 แผนงานวนัส าคญั 
กิจกรรมวนัไหวค้รู 
กิจกรรมวนัแม่ 
กิจกรรมวนัพอ่ 
แผนงานระเบียบวนิยั 
โครงการหนูนอ้ยมารยาทงาม 
โครงการเดินแถวงดงาม 

88 
85 
85 
86 
79 
80 
78 

89 
86 
86 
88 
81 
82 
80 

91 
88 
88 
90 
82 
84 
82 

92 
90 
90 
91 
84 
86 
84 

94 
92 
92 
92 
86 
88 
86 

95 
94 
95 
95 
87 
90 
88 

ร้อยละของเด็กมีความซ่ือสัตยสุ์จริต
ช่วยเหลือแบ่งปัน 

แผนงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการเด็กดีมีความซ่ือสัตย ์

79 
78 

80 
80 

82 
82 

83 
84 

85 
86 

86 
88 

ร้อยละของเด็กประพฤติตนตาม
วฒันธรรมไทยและศาสนาท่ีตนนบัถือ 

 แผนงานวนัส าคญั 
 

88 89 91 92 94 95 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของเด็กไม่ละเลยการกระท า

ความดีท่ีสามารถท าได(้BSG) 
 แผนงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการเด็กดีมีความซ่ือสัตย ์

79 
78 

80 
80 

82 
82 

83 
84 

85 
86 

86 
88 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่      4. พฒันาให้เด็กมีพฒันาการด้านสติปัญญาตามมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั  
เป้าประสงค์ข้อที ่                 4. เด็กมีพฒันาการด้านสติปัญญาตามมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั 
ผู้รับผดิชอบหลกั :      งานวชิาการ    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานกจิกรรม 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ( ด้านเด็ก )   
ส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาการให้ครบ
ทั้ง  4  ด้าน  

ร้อยละของเด็กสนใจเรียนรู้ส่ิง
รอบตวั  ซกัถามอยา่งตั้งใจและรักการ
เรียนรู้ 

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
โครงการวทิยาศาสตร์ส าหรับเด็ก
ปฐมวยั 
 แผนงานพฒันาแหล่งการเรียนรู้และส่ือ
การสอน 
โครงการส่งเสริมการใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ 
กิจกรรม Walk  Rally อ.1 
กิจกรรมทศันศึกษา อ.2 อ.3 

88 
80 

 
85 

 
85 

 
85 
85 

90 
82 

 
86 

 
86 

 
86 
86 

92 
84 

 
87 

 
87 

 
87 
87 

93 
86 

 
88 

 
88 

 
88 
88 

94 
88 

 
89 

 
89 

 
89 
89 

95 
90 

 
90 

 
90 

 
90 
90 

 ร้อยละของเด็กมีความคิดรอบยอด
เก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
 

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
การเรียนการสอนแบบโครงงาน 
 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

93 
86 

94 
88 

95 
90 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของเด็กมีทกัษะกระบวนการ

คิดทางวทิยาศาสตร์ 
 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
โครงการวทิยาศาสตร์ส าหรับเด็ก
ปฐมวยั 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

93 
86 

94 
88 

95 
90 

 ร้อยละของเด็กมีทกัษะกระบวนการ
คิดทางคณิตศาสตร์ 

 แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
กิจกรรมคณิตศาสตร์ 

84 
80 

86 
82 

88 
84 

90 
86 

92 
88 

95 
90 

  ร้อยละของเด็กมีทกัษะในการ
เรียนรู้โครงงานวทิยาศาสตร์ไดต้าม
กระบวนการและขั้นตอนการท า
โครงงาน 

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
โครงการวทิยาศาสตร์ส าหรับเด็ก
ปฐมวยั 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

93 
86 

94 
88 

95 
90 

 ร้อยละของเด็กมีทกัษะการอ่าน  การ
พูด  การฟัง และการเขียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัวยั 

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
โครงการภาษาพาสนุก 
กิจกรรม Conversation ส าหรับเด็ก
ปฐมวยั 
กิจกรรม สนุกกบัภาษาจีน 
โครงการสารรักจากใจ 

88 
80 
80 

 
75 
78 

90 
82 
82 

 
78 
79 

92 
84 
84 

 
80 
80 

93 
86 
86 

 
82 
82 

94 
88 
88 

 
84 
84 

95 
90 
90 

 
86 
86 

 ร้อยละของเด็กมีทกัษะการใช้
เทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั 

 แผนงานพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 

81 
 

83 
 

85 
 

86 
 

88 
 

91 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่       5. ส่งเสริมและพฒันาให้เด็กมีทกัษะชีวติเหมาะสมตามวยั 
เป้าประสงค์ข้อที ่                  5. เด็กมีทกัษะชีวติเหมาะสมตามวยั 
ผู้รับผดิชอบหลกั :       งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ( ดา้นเด็ก )   
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ดา้น 

ร้อยละของผูเ้ด็กมีการวางแผนการท างาน  
ด าเนินงานอยา่งเป็นขั้นตอนตาม
กระบวนการ PDCA   

 แผนงานจดัการเรียนการสอน 
 

88 90 92 93 94 95 

 ร้อยละของเด็กท างานอยา่งมีความสุข 
มุ่งมัน่พฒันางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง 

 แผนงานพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
โครงการของเล่นของหนู 

81 
80 

83 
82 

85 
83 

86 
84 

88 
86 

91 
90 

 ร้อยละของเด็กท่ีสามารถท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นทั้งผูน้  าและผู ้
ตามท่ีดี 

 แผนงานประชาธิปไตย 
โครงการหนูนอ้ยประชาธิปไตย 

80 
80 

83 
83 

86 
86 

87 
87 

88 
88 

92 
92 

 ร้อยละของเด็กมีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพ
สุจริต และแสวงหาความรู้ในอาชีพท่ีตนเอง
สนใจ 
 

 แผนการจดัการเรียนการสอน 
 

88 90 92 93 94 95 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม/ 

มาตรการที่รองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของเด็กท่ีสามารถเช่ือมประสาน

การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นจนบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย (BSG ) 

 แผนงานกีฬา 
โครงการกีฬาสี&กรีฑาสีอนุบาล 

83 
86 

84 
87 

85 
89 

87 
90 

88 
92 

90 
95 

 ร้อยละของเด็กท่ียดึมัน่ในศาสนาท่ีตนนบั
ถือและพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีอ่ิมเอิบ 
อบอุ่น อารี มีคุณธรรมตามคุณภาพสากล  
( BSG ) 

 
 แผนงานวนัส าคญั 
 

 
80 

 
84 

 
86 

 
88 

 
90 

 
95 

 ร้อยละของเด็กท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย
ความตั้งใจและรับผิดชอบหนา้ท่ีจนบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด ( BSG ) 

 แผนงานกีฬา 
โครงการกีฬาสี&กรีฑาสีอนุบาล 

83 
86 

84 
87 

85 
89 

87 
90 

88 
92 

90 
95 

 ร้อยละของเด็กท่ีรู้คุณค่าของการอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด(BSG) 

 แผนงานอาคารสถานท่ี 
โครงการรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

85 
80 

86 
82 

87 
84 

88 
85 

89 
88 

90 
90 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่    6. ส่งเสริมและพฒันาให้เด็กมีศักยภาพเป็นพลโลกตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั  
เป้าประสงค์ข้อที ่   6. เด็กมีศักยภาพเป็นพลโลกตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลเหมาะสมตามวยั         
ผู้รับผดิชอบหลกั :      งานวชิาการ    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ( ดา้นเด็ก )   
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4  ดา้น 

 ร้อยละของเด็กท่ีสามารถอ่านและ
เขียนค าศพัทภ์าษาองักฤษไดต้ามท่ี
โรงเรียนก าหนด 

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรม Conversation ส าหรับเด็ก
ปฐมวยั 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

93 
86 

94 
88 

95 
90 

  ร้อยละของเด็กท่ีท่องค าศพัท์
ภาษาองักฤษไดต้ามท่ีโรงเรียนก าหนด 

 แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
กิจกรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 

88 
80 

90 
82 

92 
85 

93 
87 

94 
89 

95 
95 

  ร้อยละของเด็กท่ีท่องค าศพัท์
ภาษาองักฤษท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้

 แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรม Conversation ส าหรับเด็ก
ปฐมวยั 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

93 
86 

94 
88 

95 
90 

 ร้อยละของเด็กท่ีสนทนาภาษาองักฤษ

กบัครูต่างชาติในค าศพัทท่ี์ใชใ้น

ชีวติประจ าวนัในเวลาเชา้  กลาง และเยน็ 

 แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
กิจกรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
 
 
 

84 
80 

86 
82 

88 
85 

90 
87 

92 
89 

95 
95 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของเด็กท่ีฟัง และพูดภาษาจีนท่ี

ใชใ้นการส่ือสารในชีวิตประจ าวนั  

 แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
กิจกรรม สนุกกบัภาษาจีน 

84 
75 

86 
78 

88 
80 

90 
82 

92 
84 

95 
86 

 ร้อยละของเด็กท่ีสามารถเรียนรู้ส่ิง

รอบตวัจากแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกไดอ้ยา่งเหมาะสมตามวยั 

 แผนงานพฒันาแหล่งการเรียนรู้และ
ส่ือการสอน 
โครงการการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 

85 
 
85 

86 
 
86 

87 
 
87 

88 
 
88 

89 
 
89 

90 
 
90 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่    7. ส่งเสริมและพฒันาให้เด็กมีอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ตามทีส่ถานศึกษาก าหนด  
เป้าประสงค์ข้อที ่   7. เด็กมีอตัลกัษณ์ตามทีส่ถานศึกษาก าหนด                 
ผู้รับผดิชอบหลกั :       งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ( ดา้นเด็ก )   
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการให้
ครบทั้ง  4 ดา้น 

 ร้อยละของเด็กมีความศรัทธา  ยดึมัน่
และปฏิบติัตนตามศาสนาท่ีตนนบัถือ  

แผนงานส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
 แผนงานวนัส าคญั 

 

84 
88 

86 
89 

88 
91 

90 
92 

92 
94 

95 
95 

 ร้อยละของเด็กยดึมัน่สัจธรรม ( BSG )  แผนงานวนัส าคญั 
 

88 89 91 92 94 95 

 ร้อยละของเด็กท่ีมีความวิริยะ  อุตสาหะ 
ในการท างานใหส้ าเร็จ(BSG) 

แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
 แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน  
โครงการบณัฑิตนอ้ย 

88 
86 
86 

90 
87 
87 

92 
89 
89 

 

93 
90 
90 

94 
92 
92 

95 
95 
95 

  ร้อยละของเด็กท่ีมีความรับผดิชอบต่อ
สังคม ( BSG ) 

แผนงานอาคารสถานท่ี 
โครงการรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 แผนงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการน ้าใจหนูสู่สังคม 
 

85 
80 
79 
85 

86 
82 
80 
87 

87 
84 
82 
88 

88 
85 
83 
89 

89 
88 
85 
90 

90 
90 
86 
95 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของเด็กท่ีมีสุนทรียภาพและ

บุคลิกภาพแห่งความส าเร็จ 
แผนงานกีฬาสี 
โครงการกีฬาสี&กรีฑาสีอนุบาล 
แผนงานดนตรี 

83 
86 
75 

84 
87 
78 

85 
89 
80 

87 
90 
82 

88 
92 
84 

90 
95 
85 

 ร้อยละของเด็กท่ีสามารถส่ือสาร  2 
ภาษาไดอ้ยา่งเหมาะสมตามวยั 

แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรม Conversation ส าหรับเด็กปฐมวยั 
กิจกรรมสนุกกบัภาษาจีน 

88 
80 
75 

90 
82 
78 

92 
84 
80 

93 
86 
82 

94 
88 
84 

95 
90 
86 

 ร้อยละของผูเ้ด็กท่ีสามารถใชภ้าษาเพื่อ
การส่ือสารไดท้ั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ (BSG) 

แผนงานการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรม Conversation ส าหรับเด็กปฐมวยั 
กิจกรรมสนุกกบัภาษาจีน 
กิจกรรมเฮฮาภาษาริมทาง 

88 
80 
75 
80 

90 
82 
78 
82 

92 
84 
80 
84 

93 
86 
82 
86 

94 
88 
84 
88 

95 
90 
86 
90 

 ระดบัคุณภาพของการจดัโครงการ  
กิจกรรมท่ีส่งเสริมเด็กบรรลุตามเป้าหมาย 
วสิัยทศัน์ ปรัชญา และจุดเนน้ของ
สถานศึกษา 

 แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน  
โครงการบณัฑิตนอ้ย 
 

86 
86 

87 
87 

 

89 
89 

90 
90 

92 
92 

95 
95 

 ระดบัคุณภาพของโครงการกิจกรรม
พิเศษเพื่อตอบสนองจุดเนน้  ตามแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษา 

แผนงานจดัการเรียนการสอน 
โครงการโยคะ 
โครงการวิทยาศาสตร์ส าหรับเดก็ปฐมวยั 

88 
80 
80 

90 
82 
82 

92 
   84 
84 

93 
86 
86 

94 
88 
88 

95 
90 
90 

 ระดบัคุณภาพของการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายและการพฒันาดีข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นมา 

แผนงาน งานแผนงาน งบประมาณ 
 

85 86 87 88 89 90 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่     8. ส่งเสริมและพฒันาครูให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสู่มาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ข้อที ่   8. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสู่มาตรฐานสากล 
ผู้รับผดิชอบหลกั :      งานบริหารฝ่าย      ผู้รับผดิชอบร่วม :        
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ( ดา้น
บุคลากร )   พฒันา
หลกัสูตรและบุคลากรให้
มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

ร้อยละของครูท่ีมีการก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพเด็กทั้งดา้นความรู้  ทกัษะกระบวนการ
สมรรถนะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

แผนงานนิเทศ 
โครงการนิเทศ  
   กิจกรรมนิเทศบรรยากาศหอ้งเรียน 

80 
80 
80 

82 
82 
82 

84 
84 
84 

 

86 
86 
86 

88 
88 
88 

90 
90 
90 

 ร้อยละของครูท่ีมีการวเิคราะห์เด็กเป็น
รายบุคคล และใชข้อ้มูลในการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของเด็ก 

แผนงานวจิยั 
 

85 86 87 88 89 90 

 ร้อยละของครูท่ีมีการออกแบบและการ
จดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลและพฒันาการทางสติปัญญา 

แผนงานจดัการเรียนการสอน 88 90 92 93 94 95 

 ร้อยละของครูไดรั้บการนิเทศ  ก ากบัติดตาม 
และน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

แผนงานนิเทศ 
  กิจกรรมนิเทศโครงงาน 

80 
80 

82 
82 

84 
84 

86 
86 

88 
88 

90 
90 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ระดบัการนิเทศภายในก ากบั ติดตาม

ตรวจสอบ และน าผลไปปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

แผนงานนิเทศ 
แผนงานจดัการเรียนการสอน 

80 
88 

82 
90 

84 
92 

86 
93 

88 
94 

90 
95 

 ร้อยละของครูและบุคลากร ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีและมีจิตสาธารณะ  

โครงการจิตอาสาครู 85 86 87 88 89 90 

 ร้อยละของครูและบุคลากรมีการท าวิจยัในชั้น
เรียนและพฒันาการจดัการเรียนรู้ในวิชาท่ีตน
รับผิดชอบและน าผลไปรับใชใ้นการเรียนการสอน 

แผนงานวจิยั 85 86 87 88 89 90 

 ร้อยละของครูท่ีใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ประกอบในการจดัการเรียนการสอน 

แผนงานพฒันาแหล่งการเรียนรู้และ
ส่ือการสอน 
โครงการส่ือช่วยสอน 

85 
 
80 

86 
 
82 

88 
 
84 

90 
 
86 

92 
 
88 

95 
 
90 

 ร้อยละของครูท่ีน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
บูรณาการในการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
โครงการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

86 
85 

87 
86 

89 
87 

90 
88 

92 
89 

95 
90 

 ร้อยละของครูท่ีมีการวดัและประเมินผลท่ี
มุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลาย 

แผนงานวดัและประเมินผล 
 

85 86 87 88 89 90 

 ร้อยละของครูท่ีให้ค  าแนะน าค าปรึกษาและ
แกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนและ
คุณภาพชีวติดว้ยความเสมอภาค 

 แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 โครงการสัมพนัธ์บา้นกบัโรงเรียน 

86 
85 

87 
86 

89 
87 

90 
88 

92 
89 

95 
90 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของครูมีการศึกษาวจิยัในวชิาท่ีตน

สอนอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 
แผนงานวจิยั 85 86 87 88 89 90 

 ร้อยละของครูน าผลการวิจยัมาพฒันาการ
จดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

แผนงานจดัการเรียนการสอน 88 90 92 93 94 95 

 ร้อยละของครูประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
และใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรม ต่าง 
ๆ ของโรงเรียน 

โครงการประเมินผลการปฏิบติังาน
ครูและบุคลากร 
โครงการจิตอาสาครู 

80 
 
85 

81 
 
86 

82 
 
87 

83 
 
88 

84 
 
89 

85 
 
90 

 ร้อยละของครูท่ียดึมัน่แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวติ 

โครงการส่งเสริมการใชชี้วติแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

80 81 82 83 84 85 

 ร้อยละของครูท่ีสอนตามวชิาท่ีไดรั้บ
มอบหมายและตรงกบัสาขาวิชาท่ีจบมาอยา่งเตม็
ความสามารถและเตม็เวลา 

แผนงานทรัพยากรมนุษย ์ 80 81 82 83 84 85 

 ร้อยละของครูมีความวริิยะอุตสาหะมุ่งมัน่ให้
ภาระหนา้ท่ีส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้( BSG ) 

โครงการพฒันาครูและบุคลากร
ภายใตก้รอบ OBECQA 

80 81 82 83 84 85 

 ร้อยละของครูปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของ
ศาสนาท่ีตนนบัถือ ( BSG ) 

โครงการอบรมพฒันาจิตครูพุทธ 
โครงการฟ้ืนฟูจิตใจครูคาทอลิก 

80 
80 

81 
81 

82 
82 

83 
83 

84 
84 

85 
85 

 ร้อยละของครูท่ีปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพ/จรรยาบรรณการให้บริการและ
จรรยาบรรณต่อสังคม ( BSG) 

แบบประเมินสมรรถนะการท างานครู 80 81 82 83 84 85 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่         9. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบสู่มาตรฐานสากล   
เป้าประสงค์ข้อที ่        9. โรงเรียนมีการพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบสู่มาตรฐานสากล           
ผู้รับผดิชอบหลกั :     ฝ่ายส านักผู้อ านวยการ      ผู้รับผดิชอบร่วม :     ฝ่ายวชิาการ 
   

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ( ดา้นบุคลากร )   
พฒันาหลกัสูตรและบุคลากรให้
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ร้อยละของครูและบุคลากรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเปิดภาคเรียน
อยา่งนอ้ย 50 ชัว่โมง/ปี/คน 

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเปิด
ภาคเรียน 

80 81 82 83 84 85 

 ร้อยละของครูและบุคลากรมีการ
เพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ระหวา่งปิด
ภาคเรียนอยา่งนอ้ย 50 ชัว่โมง/ปี/คน 

แผนงานพฒันาบุคลากร 
โครงการอบรมพฒันาครูสู่
มาตรฐานสากล 

80 
80 

81 
81 

82 
82 

83 
83 

84 
84 

85 
85 

 ร้อยละของครูและบุคลากรท่ีเขา้
กิจกรรมจิตอาสาอยา่งนอ้ย 50  ชัว่โมง/ปี/
คน 

โครงการจิตอาสาครู 85 86 87 88 89 90 

 ร้อยละของครูท่ีจดัการเรียนการสอน
เป็นภาษาองักฤษในรายวชิาตามเกณฑท่ี์
โรงเรียนก าหนด 

โครงการเรียนภาษาองักฤษและ
ภาษาจีนเพิ่มเติมครูสู่มาตรฐานสากล 

80 81 82 83 84 85 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่  10. ส่งเสริมให้โรงเรียนมีหลกัสูตรการศึกษาเทยีบเคียงมาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ข้อที ่             10. โรงเรียนมีหลกัสูตรการศึกษาระดับปฐมวัยเทียบเคียงมาตรฐานสากล       
ผู้รับผดิชอบหลกั :       งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ( ดา้นบุคลากร )   
พฒันาหลกัสูตรและบุคลากรให้
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ระดบัคุณภาพของหลกัสูตร

สถานศึกษาท่ีไดรั้บการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 แผนงานพฒันาหลกัสูตร 80 82 84 86 88 90 

 ระดบัคุณภาพของหลกัสูตรเทียบเคียง
มาตรฐานสากลในการจดัการเรียนการ
สอนและไดค้วามความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 แผนงานพฒันาหลกัสูตร 80 82 84 86 88 90 

 ร้อยละครูมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรปฐมวยั 

 แผนงานพฒันาหลกัสูตร 80 82 84 86 88 90 

 ระดบัคุณภาพมีการประเมินหลกัสูตร
และปรับหลกัสูตรสู่มาตรฐานสากล 

 แผนงานพฒันาหลกัสูตร 80 82 84 86 88 90 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่         11.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาลและตามมาตรฐานสากลตามบริบท   
เป้าประสงค์ข้อที ่        11.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาลและตามมาตรฐานสากลตามบริบท 

         12.  โรงเรียนมีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพเทยีบเคียงตามมาตรฐานสากล 
ผู้รับผดิชอบหลกั :       งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม/ 

มาตรการที่รองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 (ดา้นระบบการ
บริหารจดัการ) เสริมสร้างการบริหาร
จดัการท่ีมีคุณภาพตามหลกัธรรมาภิ
บาล  มีการพฒันาเทคโนโลย ีและจดั
บรรยากาศ  ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

ระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์  
ภาวะผูน้ า  และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพฒันา
ผูเ้รียน 

แผนงานนโยบายและแผน 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารท่ีสามารถ
บริหารจดัการการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารท่ีมีการส่งเสริม
และพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการ
กระจายอ านาจ 

แผนงานบริหารส านกัฯ 80 81 82 83 84 85 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม/ 

มาตรการที่รองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของผูป้กครองและชุมชนพึงพอใจ

ผลการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ระดบั“ ดีมาก ” 

แผนงานวจิยั 
แบบการส ารวจ ความคาดหวงัและ
ความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

85 
80 

86 
81 

87 
82 

88 
83 

89 
84 

90 
85 

 ระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารท่ีใหค้  าแนะน า 
ค  าปรึกษาทางวชิาการและเอาใจใส่การจดั
การศึกษาเตม็ศกัยภาพและเต็มเวลา 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารท่ีแน่วแน่ใน
อุดมการณ์และปฏิบติัตน กฎบตัรการศึกษามง
ฟอร์ต  (BSG ) 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพผูบ้ริหารมีความวริิยะ 
อุตสาหะ มุ่งมัน่ใหภ้าระหนา้ท่ีของสถานศึกษา
ไดส้ าเร็จประโยชน์สูงสุด( BSG ) 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งธรรมาชนท่ีดีปฏิบติัตนตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ ( BSG ) 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพผูบ้ริหารยึดหลกัธรรมภิบาล
ในการบริหารจดัการศึกษา ( BSG) 
 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม/ 

มาตรการที่รองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารท่ีใชห้ลกัการมี

ส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินหรือ
ผลการวจิยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการ
จดัการ 

แผนงานบริหารส านกั ฯ 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัความเส่ียงในการบริหารงานภายใน
หน่วยงานอยูใ่นระดบัใด 

กิจกรรมการจดัท าแผนบริหาร
ความเส่ียงภายในหน่วยงาน 

80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพ ผูบ้ริหารน าระบบประกนั
คุณภาพภายในตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ 
หลกัการประกนัคุณภาพภายใน เป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารจดัการ ( GSG ) 

แผนงานนโยบายและแผน 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพของการจดัท าและด าเนินการ
ตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 

แผนงานนโยบายและแผน 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัความส าเร็จติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 

กิจกรรมการประกนัคุณภาพภายใน 80 81 82 83 84 85 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม/ 

มาตรการที่รองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ระดบัความส าเร็จท่ีมีการน าผลการประเมิน

คุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชว้างแผน
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

กิจกรรมการประกนัคุณภาพภายใน 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัความส าเร็จการจดัท ารายงาน
ประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน 

กิจกรรมการประกนัคุณภาพภายใน 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัความส าเร็จของการบริหารและ
ด าเนินงานตามมาตรฐานและการศึกษาของ
มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  
( BSG ) 

กิจกรรมการประกนัคุณภาพภายใน 80 81 82 83 84 85 

 ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมีการ
บริหารจดัการดา้นการเงินอยา่งเป็นระบบ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

 แผนงานการเงินรับ 
 โครงการเปิดช่องทางการรับช าระเงิน 

  แผนงานการเงินจ่าย 
  โครงการทุนเด็กเรียนดีมี
ความสามารถและดอ้ยโอกาส 
    กิจกรรมการศึกษาบุตรครู-บุตร
พนกังาน 
 กิจกรรมภาษี   / ภาษีโรงเรือน 
 กิจกรรมดูแลระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 

90 
90 
90 
90 

 
90 

 
90 
90 

91 
91 
91 
91 

 
91 

 
91 
91 

92 
92 
92 
92 

 
92 

 
92 
92 

93 
93 
93 
93 

 
93 

 
93 
93 

94 
94 
94 
94 

 
94 

 
94 
94 

95 
95 
95 
95 

 
95 

 
95 
95 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม/ 

มาตรการที่รองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 กิจกรรมประกนัทรัพยสิ์น 
แผนงานบญัชีและงบประมาณ 
โครงการตรวจสอบบญัชีภายใน
และภายนอก 
 แผนงานการจ าหน่ายเคร่ืองเขียน 
 แผนงานบริหารแผนกการเงิน 
 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน 
  กิจกรรมจดัสรรสวสัดิการกองทุน 

90 
90 
90 

 
90 
90 
90 
90 

91 
91 
91 

 
91 
91 
91 
91 

92 
92 
92 

 
92 
92 
92 
92 

93 
93 
93 

 
93 
93 
93 
93 

94 
94 
94 

 
94 
94 
94 
94 

95 
95 
95 

 
95 
95 
95 
95 

 ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมีการ
บริหารจดัการดา้นธุรการอยา่งเป็นระบบ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

 แผนงานสารบรรณ 
 แผนงานบริหารยานพาหนะ 
 แผนงานบริหารงานทะเบียน
นกัเรียน 
 แผนงานบริหาร Smart  Card 
 แผนงานบริหารฝ่ายธุรการ 
 โครงการรับสมคัรนกัเรียนใหม ่
    กิจกรรมบริหารเงินอุดหนุนจาก
ภาครัฐ 

80 
80 
80 

 
80 
80 
80 
80 

81 
81 
81 

 
81 
81 
81 
81 

82 
82 
82 

 
82 
82 
82 
82 

 

83 
83 
83 

 
83 
83 
83 
83 

84 
84 
84 

 
84 
84 
84 
84 

85 
85 
85 

 
85 
85 
85 
85 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่        12.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนมีการพฒันาเทคโนโลย ี และจัดบรรยากาศ อาคารสถานที ่ส่ิงแวดล้อม ตามแนวการศึกษามงฟอร์ต 
                                           และสากล   
เป้าประสงค์ข้อที ่      13.   โรงเรียนมีการพฒันาเทคโนโลย ี และจัดบรรยากาศ อาคารสถานที ่ส่ิงแวดล้อม ตามแนวการศึกษามงฟอร์ตและสากล           
ผู้รับผดิชอบหลกั :      งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 (ดา้นระบบการ
บริหารจดัการ) เสริมสร้างการ
บริหารจดัการท่ีมีคุณภาพตาม
หลกัธรรมาภิบาล  มีการพฒันา
เทคโนโลย ีและจดับรรยากาศ  
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

ร้อยละของครูท่ีใชส่ื้อและ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมผนวกกบัการน า
บริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมา
บูรณาการในการจดัการเรียนรู้ 

แผนงาน งานแผนงาน งบประมาณ 
โครงการจดัซ้ือส่ือวสัดุอุปกรณ์หอ้ง SP 
ปฐมวยั 

85 
80 

86 
81 

87 
82 

88 
84 

89 
85 

90 
86 

 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีใชเ้ทคโนโลยใีน
การเรียนรู้และน าเสนอผลงาน ผา่น
เกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 

แผนงานพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 
 
 

81 
 

 
 
 

83 
 

85 
 

86 
 

88 
 

91 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ร้อยละของผูเ้รียนรู้ทนั ฉลาดเลือก 

และสามารถประยกุตใ์ชส่ื้อและสาร 
รวมทั้งเทคโนโลยแีละเครือข่ายทาง
สังคม ( BSG ) 

แผนงานจดัการเรียนการสอน 
 
 
 

88 90 92 93 94 95 

 ระดบัคุณภาพของการจดัหอ้งเรียน  
หอ้งปฏิบติัการ  อาคารเรียนมัน่คง  
สะอาดและปลอดภยัมีส่ิงอ านวยความ
สะดวกพอเพียง  อยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้
สภาพแวดลอ้มร่มร่ืน  และมีแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน 

แผนงาน งานแผนงาน งบประมาณ 
โครงการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ IT และ
เทคโนโลย ี
แผนงานอาคารสถานท่ี 
โครงการอนุบาลน่าอยู ่
โครงการจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีไทยส าหรับ
เด็กปฐมวยั 
 กิจกรรมจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ฝ่ายปฐมวยั 

85 
75 

 
85 
90 
85 

 
90 

86 
76 

 
86 
91 
87 

 
91 

87 
77 

 
87 
92 
88 

 
92 

88 
78 

 
88 
93 
90 

 
93 

89 
79 

 
89 
94 
92 

 
94 

90 
80 

 
90 
95 
94 

 
95 

 ระดบัคุณภาพของกิจกรรมท่ีส่งเสริม
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของ
ผูเ้รียนตามสุขบญัญติั  10  ประการ 

แผนงานส่งเสริมสุขภาพอนามยั 
โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามยั 

80 
80 

81 
81 

 

83 
82 

84 
83 

86 
84 

87 
85 

 ระดบัคุณภาพของการจดัหอ้งสมุดท่ี
ใหบ้ริการส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียน เรียนรู้ดว้ยตนเองหรือ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

แผนงานห้องสมุด 
กิจกรรมห้องสมุด 
กิจกรรมรักการอ่าน 

88 
88 
88 

89 
89 
89 

90 
90 
90 

91 
91 
91 

92 
92 
92 

93 
93 
93 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
  ระดบัความพึงพอใจของการใช้

บริการห้องสมุด และส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศในการคน้ควา้หาความรู้
เพิ่มเติม 

แผนงานห้องสมุด 
 

88 89 90 91 92 93 

 ระดบัความส าเร็จของการสร้างและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
และใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
บุคลากรของสถานศึกษา  รวมทั้งผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

แผนงานอาคารสถานท่ี 
โครงการปรับปรุงสนามเด็กเล่น 

85 
75 

86 
78 

87 
80 

88 
81 

 

89 
82 

90 
83 

  ระดบัคุณภาพจดับรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มตามกฎบตัรการศึกษามง
ฟอร์ต ( BSG ) 

แผนงานอาคารสถานท่ี 
 

85 86 87 88 89 90 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่  13. ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการ สืบสานและอนุรักษ์ศิลปะ วฒันธรรมประเพณไีทยและสากล  
เป้าประสงค์ข้อที ่             14 โรงเรียนมีการส่งเสริม สืบสานและอนุรักษ์ศิลปะ วฒันธรรมประเพณไีทยและสากล     
ผู้รับผดิชอบหลกั :       งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 (ดา้นการอนุรักษ์
ศิลปะ วฒันธรรม ) ส่งเสริมใหมี้การ
สืบสานและอนุรักษ ์ศิลปวฒันธรรม
ประเพณีไทยและสากล 

 ร้อยละของผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ี
แสดงออกถึงความภาคภูมิใจและเห็น
คุณค่าของความเป็นไทย 
 

แผนงานวนัส าคญั 
 

88 89 91 92 94 95 

 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีส่วนร่วมในการ
สืบสาน  อนุรักษ ์ศิลปวฒันธรรมประเพณี
ไทยและสากล 

แผนงานวนัส าคญั 
 

88 89 91 92 94 95 

 ร้อยละของผูเ้รียนท่ียอมรับความคิด
และวฒันธรรมท่ีแตกต่างผา่นเกณฑท่ี์
สถานศึกษาก าหนด 

แผนงานวนัส าคญั 
 

88 89 91 92 94 95 

 ร้อยละของผูเ้รียนมีวจิารณญาณในการ
แลกเปล่ียนวฒันธรรมอยา่งฉนัทมิ์ตร 

แผนงานวนัส าคญั 
 

88 89 91 92 94 95 
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วเิคราะห์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติรายปี ระดับปฐมวยั 
 

พนัธกจิข้อที ่     14. สร้างส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนเกดิเครือข่ายกบับุคคลองค์กรและสถาบันต่างๆในการให้โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่สากล  
เป้าประสงค์ข้อที่    15. โรงเรียนมีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้เกดิเครือข่ายกบับุคคล องค์กรและสถาบันต่างๆ ในการให้โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
                                        สู่สากล                
ผู้รับผดิชอบหลกั :       งานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน    ผู้รับผดิชอบร่วม :      งานพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 

ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 (ดา้นความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน) เสริมสร้างเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพกบับุคคล  
องคก์รและสถาบนัต่างๆเพื่อให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่
สากล 

ระดบัคุณภาพท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนและบุคลากรใหมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดกระบวนการเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้กิด
ประโยชน์อยา่งมีขั้นตอน 

แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
โครงการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
โครงการน ้าใจหนูสู่สังคม 

 

86 
85 
85 

 

87 
86 
86 

89 
87 
87 

90 
88 
88 

92 
89 
89 

95 
90 
90 

 ระดบัคุณภาพท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนและบุคลากรใหมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดกระบวนการเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนอยา่งมี
ขั้นตอน 
 

แผนงานพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้และส่ือการสอน 
 

85 86 88 90 92 95 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
 ระดบัความส าเร็จของการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายใน
สถานศึกษาระหวา่งสถานศึกษากบั
ครอบครัว  ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 

86 87 89 90 92 95 

 ระดบัคุณภาพของผูป้กครองและ
ชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศึกษา 

แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 

86 87 89 90 92 95 

 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีเขา้ร่วมท า
กิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคม 

แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 

86 87 89 90 92 95 

 ร้อยละของชุมชน / สังคมท่ีโรงเรียน
ใหก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือดา้น
การศึกษาและดา้นอ่ืน ๆ 

แผนงานสัมพนัธ์ชุมชน 
 

86 87 89 90 92 95 

 ระดบัคุณภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีรู้และปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีรู้
และปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีระเบียบก าหนด 

กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

80 81 82 83 84 85 

 ระดบัคุณภาพคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีก ากบัติดตาม  ดูแล และ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษา
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
กิจกรรมประชุมสมาคม
ผูป้กครองครูและนกัเรียน 

80 
 
80 

 

81 
 
81 

 

82 
 
82 

 

83 
 
83 

 

84 
 
84 

 

85 
 
85 
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ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม/ 

มาตรการท่ีรองรับการด าเนินการ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 
กิจกรรมประชุมสมาคม
สมาพนัธ์ 

80 81 82 83 84 85 

 ระดบัการด าเนินงานและการพฒันา
ร่วมกบับุคคลและองคก์รต่าง ๆ ตลอดจน
การใหก้ารสนบัสนุนผูด้อ้ยโอกาสต่าง ๆ 
(BSG ) 

โครงการจิตอาสาคครู 
โครงการ ACR จิตอาสา
พฒันาเพื่อช่วยเหลือสังคม 
 

85 
87 

86 
88 

87 
89 

88 
90 

89 
91 

90 
92 

 ระดบัความร่วมมือในเครือข่ายการ
ท างานกบัโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 
(BSG) 

กิจกรรมประชุมภาคีเครือข่าย
โรงเรียนในเครือฯ 

80 81 82 83 84 85 
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ส่วนที่  6 
การก ากบัติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล 

 
การก ากบั ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปี          เป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีมุ่ง 

รวบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ    เพื่อเสนอใหผู้รั้บผดิชอบด าเนินงานใน
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ไดท้ราบเป็นระยะๆ   งานนโยบายและแผนของโรงเรียนจึงไดก้ าหนด
แนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปี  เพื่อใหส้ามารถน าผลประเมินมา
ใชใ้นการวางแผนในปีต่อไป 

ทั้งน้ี  เพื่อใหมี้การปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน    หรือปรับเปล่ียนเป้าหมายของ 
โครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ  ใหเ้หมาะสมกบัทรัพยากรหรือสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปในระหวา่ง
ปี และในปีต่อไปไดด้ว้ย   ตลอดจนเกิดผลการประเมินมาใชใ้นการวางแผนในปีต่อไป    การติดตาม
และประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปี    มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
  1. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดไว ้  โดยพิจารณาจากเง่ือนไข
เวลาท่ีควรปฏิบติัและสัมฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงค ์ และ ตามตวัช้ีวดัของแผนงาน โครงการและ
กิจกรรม ต่าง ๆ 
  2. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปีในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
  3. เพื่อตอ้งการทราบผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อ
น าไปใชป้ระโยชน์ในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีในระยะต่อไป 
 4. เพื่อตอ้งการทราบประโยชน์ท่ีไดจ้ากแผนปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการบริหารและการ
พฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของโรงเรียน 
 
    นิยามศัพท์ 
 การติดตาม  หมายถึง  กระบวนการในการติดตามความกา้วหนา้และรวบรวมขอ้มูลของการ
ด าเนินงานเป็นระยะ ๆ  วา่ เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ และมีการรายงานปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการในการพิจารณาตดัสินคุณค่า ความเหมาะสม  ความ
คุม้ค่า  หรือผลสัมฤทธ์ิของเหตุการณ์ โครงการ หรือส่ิงอ่ืนใดๆหลงัจากท่ีไดมี้การเปรียบเทียบผลท่ีวดั
ได ้โดยวธีิการใด ๆ ก็ตามกบัเป้าหมาย  วตัถุประสงคห์รือตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไว ้
    
 
 

36 
36 

65 
65 

65 
65 

65 
65 

65 

65 

65 



 
 

 
 

  สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียนท่ีมีแผนปฏิบติัการประจ าปี 
เป็นเคร่ืองมือ  แบ่งสาระส าคญัในการประเมินผลงานเป็น  4  ส่วน  คือ 

1. การติดตามเป้าหมายการใชจ่้ายงบประมาณ 
2. การติดตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมประจ า  ทุก  1  เดือน 
3. การประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
4. การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบติัการ 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตามและประเมินผลดงักล่าว    ตอ้งมีความถูกตอ้ง  โปร่งใส   

ตรวจสอบได ้ และผา่นการพิจารณากลัน่กรองอยา่งดีก่อนน าเสนอผูบ้ริหารเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ   
เน่ืองจากการด าเนินงานต่าง ๆ ตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรและนกัเรียน
ใหม้ากท่ีสุด 
 
 การติดตามการประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลแผนงาน / แผนปฏิบติัการประจ าปี น าไปใชใ้นการก ากบัปรับปรุง
และพฒันาการปฏิบติังานของ 7  ฝ่าย หลกัของโรงเรียนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัภารกิจหลกั คือ  

1.  ส านกัผูอ้  านวยการ 
2.  ฝ่ายวชิาการ 
3.  ฝ่ายปกครอง 
4.  ฝ่ายกิจกรรม 
5.  ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
6.  ฝ่ายธุรการ-การเงิน 
7.  ฝ่ายปฐมวยั 
 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินแผนปฏิบติังาน  ซ่ึงมีหวัหนา้ฝ่ายทุกฝ่ายเป็นผูติ้ดตามและ
ประเมินแผนงาน/แผนการปฏิบติังาน โครงการ และกิจกรรม ใหค้ณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ
พิจารณาก าหนดมาตรการในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานตาม
แผนงาน / โครงการ /กิจกรรมทุก 1 เดือน 
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หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัติดตามและประเมินแผนงาน / แผนการปฏิบติังาน คือ การ 
เสนอแนะแนวทางในการจดัท าแผนการปฏิบติัในปีถดัไป และใหก้ารด าเนินการจดัท าแผนงาน / 
แผนปฏิบติัการของปีถดัไปทุกหน่วยงานในโรงเรียนโดยแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมปฏิบติัการ
ตอ้งครอบคลุมทุกภารกิจหลกั 
 
    การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   

ใหทุ้กหน่วยงานรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน  ไปยงังานนโยบาย 
และแผนตามระยะเวลาท่ีก าหนด   เพื่อรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารโรงเรียน     และเพื่อให้
สามารถน าผลของการประเมินมาใชใ้นการวางแผนในปีต่อไปได ้  ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

ที่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วธีิการ หน่วยงาน 

1 ติดตามเป้าหมายการใช้ 
จ่ายงบประมาณ 

ทุกเดือน การเงิน ติดตามการขอ 
อนุมติัการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

1) งานนโยบายและ
แผน 
 

2 ติดตามแผนกิจกรรม / 
โครงการ 

ทุกเดือน ทุก
หน่วยงาน 

ติดตามการ 
ปฏิบติังานตาม 
ปฏิทินกิจกรรม 
ประจ าเดือน 

2) งานนโยบายและ
แผน รวบรวมขอ้มูล
เสนอคณะกรรมการท่ี
ปรึกษา   ทุกเดือน 

3 ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม 
 

ปลายปี 
งบประมาณ 

 

ทุก
หน่วยงาน 

ใช ้แบบติดตามและ
ประเมินผล

แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 

3) หน่วยงานเจา้ของ
แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรมรายงานผล
การปฏิบติังานต่อ 
งานนโยบายและแผน 

4 ประเมินประโยชน์ของ 
แผนปฏิบติัการ 
 

ปลายปี 
งบประมาณ 

 

ทุก
หน่วยงาน 

ใช ้แบบติดตามและ
ประเมินผล

แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 

4) หาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา เพื่อหา
แนวทางปรับปรุงการ
ท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 

5 กระบวนการจดัท า
แผนงาน /แผนปฏิบติัการ
ในปีถดัไป 

ปลายปี 
งบประมาณ 

 

ทุก
หน่วยงาน 

ประชุมระดมสมอง 
จดัท าแผน สรุป 
และประเมินผล 

5) พฒันางานอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

67 



 
 

 
 

 
   การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
โดยทัว่ไปแผนปฏิบติัการสามารถปรับปรุงไดต้ามความเปล่ียนแปลงของทรัพยากรและ / 

หรือสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป การปรับแผนปฏิบติัการประจ าปี อาจกระท าได ้ดงัน้ี  คือ 
1. การปรับแผนปฏิบติัการในระดบักิจกรรมของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ             อาจมีการ 

ปรับปรุงเพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ   แต่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม   
ไม่มีการเปล่ียนแปลง  ใหน้ าเสนอคณะกรรมการติดตามประเมินผล เป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการปรับได้
ทนัที   แลว้แจง้ใหค้ณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการทราบ  เพื่อด าเนินการปรับแผนต่อไป 

2. การปรับแผนปฏิบติัการในระดบัโครงการ   หมายถึง  การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการ 
ท่ีมีผลท าใหว้ตัถุประสงค ์  เป้าหมาย  หรืองบประมาณการด าเนินงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม          
การปรับแผนปฏิบติัการดงักล่าว ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ  พิจารณาให้
ความเห็นชอบเพื่อด าเนินการต่อไป 
 
   วธีิการติดตามและประเมินผล 
 

1. การติดตามเป้าหมายการใชจ่้ายงบประมาณ   (งบประมาณรายได,้ งบประมาณแผน่ดิน, 
 งบอ่ืนๆ) 
   1. ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณประจ าทุกเดือน   
   -  ติดตามการใชเ้งินใหส้อดคลอ้งตามแผนและนโยบายของโรงเรียน 
   -  ปรับลดรายได ้ตามจ านวนนกัเรียนท่ีลดลง ปรับแผนการใชจ่้ายเงินใหส้อดคลอ้งต่อ 
ความตอ้งการ ตามล าดบัความส าคญั 
   2. ติดตามการใชง้บประมาณจากโครงการ / กิจกรรมในแผนปฏิบติัการประจ าปี  ประจ าทุก 
เดือนจากแบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปี   (แหล่งขอ้มูล : ทุกหน่วยงาน) 
   -  ติดตามการใชเ้งินประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี 
   -  กรณีมีการยกเลิก / เปล่ียนแปลงโครงการในแผนปฏิบติัการประจ าปี      ตอ้งแจง้            
ต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการทราบ     

2. การติดตามแผนกิจกรรม 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปี  “ แบบติดตามสรุปแผนงาน โครงการ และกจิกรรมประจ าปี  ”    

3. ประเมินผลสัมฤทธ์ิผลของโครงการ/กิจกรรม / ประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบติัการ 
(ส้ินสุดปีงบประมาณ) 
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- สรุปผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบติัการประจ าปี น าเสนอ 
ผลสัมฤทธ์ิ 
ดา้นการใชง้บประมาณในแผนปฏิบติัการ     ผลสัมฤทธ์ิของโครงการในภาพรวม  ประโยชน์ของ
แผนปฏิบติัการท่ีไดรั้บ   สรุปประเด็นปัญหา / แนวทางแกไ้ข และขอ้เสนอแนะ  เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การจดัท าแผนปฏิบติัการในปีถดัไป 

- น าเสนอสรุปขอ้มูลต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการ   เพื่อพิจารณาเห็นชอบ  แลว้ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนต่อไป 
          4.  กระบวนการจดัท าแผนงาน / แผนปฏิบติัการในปีถดัไป 

- ทุกหน่วยงานเสนอแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีจะท าในปีงบประมาณถดัไปมาท่ี 
งานนโยบาย 

- งานนโยบายและแผน  รวบรวมแผนงาน โครงการ  และกิจกรรมจากทุกฝ่ายท่ีน าเสนอ  และ 
ขอ้มูลในปีงบประมาณท่ีผา่นมา  เพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าแผนงาน / แผนปฏิบติัการประจ าปี 

- จดัประชุมการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  โดยใหทุ้กฝ่ายเขา้ร่วมประชุม  เป็นการระดม 
สมอง  เพื่อใหไ้ดแ้ผนปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพ น าไปใชใ้นปีถดัไป 
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